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Invego grupas
vadibas zinojums




Kristjan-Thor Vahi IEVADS
Invego dibinatajs un izpilddirektors

INVEGO

tas ir domasanas
velds.

Cienijamie lasitaji!

Invego — tas ir domasanas veids. PEd€jo piecu gadu laikd més majok|u skaita zina esam k|uvusi par otro lielako attistitaju

Igaunija ar 170 milj. eiro apgrozijumu un vienlaikus esam pabeigusi unikalo biznesa kvartalu “Krulli Park”, kura platiba
sastada 36 OO0 m? bet izmaksas — 80 milj. eiro, un kuru par savu jauno majvietu Igaunija Sobrid sauc arT Wise. Ja
vélaties uzzinat, ka més to esam panakusi un ko darisim nakamaja pirmdiena, kads ir misu rokraksts un domasanas

veids, tad ST brosidra ir domata tiesi Jums.

&— VADIBAS ZINOJUMA SATURS TRIS BALSTI. INVEGO IKDIENA —>
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Tris balsti

Visa pamata ir kaisliba un nebeidzama vélme radit jaunu pilsétvidi. Misu komandai nav jabat, un ta nekad nebus
neaptverami liela, tacu ta vienmér kiisa no aizrautigas energijas. Ja mus reizém kads nosauc par darbaholikiem, tad
ta drizak ir mdsu DNS pozitiva divainiba, nevis uzspiests pienakums. Més esam savas jomas specialisti, kuri no sirds
izbauda katru procesa mirkli vai soli, nemaz nerunajot par galarezultatu.

Tam seko fokuss — apnemsanas koncentréeties tikai galvenajam un darit to augstakaja iment. Masu fokuss ir attistiSana,
un més nodarbojamies tikai un vienigi to. Més attistam savus projektus ar tadu entuziasmu, it ka piedalitos attistitaju
olimpiskajas spélés. Ar buvniecibu, projektéSanu un paré€jo ar to saistito nodarbojas misu sadarbibas partneri, kas ir
labakie sava joma, — tie, kuri tieSi §aja bridi un §im attistibas projektam ir sasniegusi savu labako formu.

Un, protams, darbibas mérogs, pateicoties kuram més varam realiz€t savas zinaSanas, prasmes un kaislibu vislabakaja
iesp€jamaja veida. Pat bérni, ja viniem dot pietiekami daudz laika un telpas, nekad pludmalé neuzbdveé vienu smilsu

pili, bet gan veselas pilsétinas — tas paSas nakotné vérstas, integrétas dzivojamas vides, jo tiesi integritaté slépjas
patiesa vértiba gan darttajam, gan vérotajam, gan ikdienas lietotajam.

Invego ikdiena

Kad visi tris balsti ir savas vietas, tad lietas sak kustéties. Diena, kad Invego iegadajas zemi kadam jaunam attistibas
projektam, nav attistibas projekta sakums, bet péc butibas — ta viduspunkts. Turklat visbiezak més nepérkam zemi,
kas jau ieprieks ir bijusi kaut kur pardoSana. Més pasi mekléjam un atrodam pareizo vietu, veidojam savu viziju, veicam
padzilinatu analizi, un tikai tad izdaram piedavajumu un slédzam darijumu. Saja pirmpirkuma procesa més ieguldam
ievérojamus resursus — gan miusu komandas kodola laika, gan, protams, art naudas izteiksmé.

&— CIENIJAMIE LASITAJI! GODIGI UN TIESI —>
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Tas ir arT galvenais iemesls, kapéc projektu uznémumi, kas stav aiz lielajiem attistibas projektiem, ilgu laiku darbojas ar
zaud&jumiem — izmaksas ir, bet lidz ienémumiem vél ir ejams tals celS. Tomér més skaidri apzinamies, uz ko virzamies,

]

e

un, ja lietas norit saskana ar planu, tad projekta investoru pelna parsniedz 100% no ieguldita kapitala.

Invego faktiski pelna naudu divos veidos. No vienas puses, més katra projekta piedalamies ka viens no investoriem,
un kopa ar citiem proporcionali dalam katra projekta pelnu, gistot ienémumus no Tpasumtiesibam. Otra un svarigaka
musu ienakumu dala ir ienémumi no projekta vadibas pakalpojumiem un komisijas maksas, kas tiek maksatas projekta
attistiSanas perioda — ta ir atlidziba par misu superkomandas aizrautibu un pulém, vispirms radot viziju un péc tam
Tstenojot to augstakaja limeni.

Vel par naudu. Mums vienmer ir bijis |oti svarigi, lai majoklis, ko cilvéks iegadajas no mums, bitu patieSam laba vieta
dzivoSanai. Tacu ne tikai — tam vienmér jabit arT labam ieguldijumam, kura vértiba laika gaita pieaug. Ta ka jauna
majokla iegade |oti daudzam gimeném ir lielakais finansialais IEmums un ieguldijums uz ilgiem gadiem, més skaidri
apzinamies savu atbildibu. Lielakais kompliments mums ir klients, kur§ atkartoti uzticas Invego — tas, kur§ dzives
dikteto vajadzibu dé| iegadajas no mums savu otro vai treSo majokli, vai tie majoklu Tpasnieku desmiti, kuri mas
novérté un uzticas mums tik loti, ka ir gatavi ieguldit dalu no saviem ietaupijumiem Invego obligacijas, ka tas notika
2025. gada pavasarl.

Godigi un tiesi

Mums ir loti svarigi, lai visas iesaistitas puses bitu apmierinatas. Més pasi esam parliecinati par savu majok|u kvalitati,

un tadé| més tiem dodam nevis divu vai tris, bet gan piecu gadu garantiju. Saja zina esam pirmie un vienigie lgaunija.
Tas patiesiba nav griti, jo més uzticamies sev un saviem rupigi izvélétajiem partneriem. Bet jauna majokl|a ipasniekam

§1 apzina sniedz miera sajutu.

&— TRIS BALSTL INVEGO IKDIENA KAS NOTIKS TALAK? —>
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Tomeér ir arT lietas, ko més nedaram, jo tas nav saskana ar masu parliecibu. Pieméram, més neveidojam tirdzniecibas
reklamas ar grezniem rotalu laukumiem, kas vélak paliks neuzbUvéti, un neuzpisam cenas tikai tapéc, lai péc tam
piedavatu it ka milzigas atlaides. Més labak izdaram nedaudz vairak, neka solits, un prasam labu un taisnigu cenu par
labu preci.

Més esam izvélgjusies arT savu celu, ka darboties sabiedribas laba. Masu lielakie atbalsta projekti ir vérsti tiesi uz
konkrétam mérkgrupam, piemé&ram, gimeném ar bérniem vai skolotajiem, kuriem més piedavajam iespé&ju iegadaties
jaunu majokli par tdkstoSiem eiro Ietak, neka tas butu iesp&jams ar misu standarta atvieglojumiem vai akcijas
piedavajumiem.

Kas notiks talak?

Vispirms ir svarigi saprast, ka katrs cilvéks vélas virzities uz priekS8u un dzivot un stradat labakos apstaklos neka ldz

§im. Vissvarigak ir paredzét tirgus vélmes un vajadzibas, veidot jaunas tendences un pareizi planot savas darbibas.
Parasti més sakam attistit projektus, kuru nakotnes iemrttnieki varés apjaust prieku, ko sniedz ievakSanas attiecigaja
vidg, tikai péc gadiem, kad majas jau bis gatavas, ka tas notika, pieméram, sadarbiba ar Eften Capital attistitaja rindu
maju un dvinu maju rajona “Uus-Jarvekula”.

Pédéjo 5-10 gadu laika Igaunijas tirgus ir piedzivojis loti strauju pieaugumu, un Sodien més redzam, ka tolaik skaidri
atpalikusSais, galvenokart ar padomiju laika apbivi piesatinatais Latvijas tirgus, visticamak, piedzivo kaut ko lidzigu.
Lai gan Igaunija stabilais tirgus lauj spécigam attistitajam 2025. gada darboties ar ievérojamu apjomu, tomér Invego
komandas potencialam un ambicijam Sodien ar to ir par maz. Més ticam, ka nakamais kapums ir gaidams Latvijas
tirgQ, kuru més pedgjo septinu gadu laika esam pakapeniski apguvusi. Latvija ir kluvusi par misu otro viet&jo tirgu, un
2025. gada meés taja tirgosim vismaz sesus projektus. Més balstamies uz Invego labako pieredzi un esam Latvijas tirgt
atradusi cienigus partnerus masu ideju TstenoSanai.

&— GODIGI UN TIES| KOPIGI SAPNOJOT —>
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Més prognoz€&jam, ka jau 2025. gada meés Latvija pardosim vairak majok|u neka Igaunija.
Tomér tas vél nav viss, jo Invego, kas sakotnégji bija 100% Igaunijas uznémums, Sodien ir uzsacis darbibu arT Eiropas
otraja mala — Portugales dienvidos. Més redzam, ka eiropiesi ir kluvusi ievérojami mobilaki, biezi izvélas sezonalas
dzivesvietas un ir gatavi veikt investicijas citas Eiropas Savienibas valstis. Masu villu rajona “Silves Hills” publiska
tirdznieciba starptautiskaja tirgl tika uzsakta 2025. gada pirmaja pusé, bet bilvniecibu planots uzsakt 2026. gada.
Papildus igauniem, pircégju vidu ir art norvégi, holandiesi un franci. Atkal pareiza laika izvéle — Invego komanda ir gatava,
més esam izpétijusi tirgu, mums ir vizija, un esam gatavi apkalpot aizvien pieaugoSo Eiropas pieprasijumu.

Nakotnes redz&jums liecina, ka Igaunijas un Latvijas tirgos mums jauni projekti pietiks nakamajiem desmit gadiem,
arT Portugales portfell jau ir izveidojusies rezerve, un tadé| tuvako piecu gadu laika més neplanojam apgut jaunus
tirgus. Tomér musu domasanas veida neatnemama sastavdala ir sadarbiba, un tapéc més vienmér esam atverti
jaunam iespé&jam. No savas puses més varam apsolit, ka ar entuziasmu piedalisimies jaunu veértibu radi§ana, ko augstu
noveértés art nakamas paaudzes.

Kopigi sapnojot

Es dazreiz domaju, ka més dzivojam neticamu dZzivi. JUs tacu zinat to sajdtu, kas rodas, ievacoties jauna majoklt — tos
sapnus, gaidas, lldz sikakajai detalai pardomatos interjera planus. Més, Invego komanda, pirmdienas rita pamostamies,
un mums ir iespé&ja radit cilvékiem un uznémumiem fantastiskus jaunus majok|us, it ka més tos raditu pasi sev.
Més varam sapnot un Sos sapnus atkal un atkal piepildit gan nakamaja, gan aiznakamaja, gan pat nakama gada
divdesmit treSaja pirmdiena. Izjust to paSu sajutu, Sos sapnus un gaidas, kas dzimst, kad top jauni majokli, kuros
ievaksies desmiti, simti, tlkstosi jaunu iemttnieku. Ta ir musu kaishba.

Ja esat nonacis ldz Sai vietai, tad JUs principa zinat par mums visu, tacu slepeno recepti, ka to visu parvérst par

vienotu, idealu veselumu, zinam tikai més, Invego. W 2

Kristjan-Thor Vahi

&— KAS NOTIKS TALAK? PAR MUMS —>
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Par mums

GADU
PIEREDZE

Invego ir Igaunijas
nekustamo pasumu
attistita)s

ar savu Viziju un vairak neka 10 gadu darbibas pieredzi
dzivojamas un biznesa vides attistiSan3, kura attistito

projektu apjoms parsniedz 150 000 m?, bet attistibas
projektu portfela apjoms — 450 OO0 m2

RADTTI
MAJOKLI

1500+

Otrais lielakais
majoklu projektu
attistitajs lgaunija
péc 2020.-2024. gada pardoto majok|u
skaita (Tenu Tomparka statistika).

ATTISTIBAS PROJEKTU PORTFELIS

450 000.

Invego grupa ietilpst vairak neka

60 uznemumi,

kuri darbojas zem Invego zimola un kuru
darbibu vada Invego komanda. Uz §a parskata
sagatavo$anas bridi Invego Group OU konsolidé
40 uznémumu biznesa darbibu.

2020.-2024. gada Invego
pardeva 899 majoklus,

generejot
170 milj. eiro.

2018. gada tika uzsakta attistibas
projektu portfela veidoSana

Latvijas tirgu.
Tuvakajos gados tur planots uzbuvét gandriz 3000

jaunus majok|us un lidz 2027. gadam klut par tirgus
otro lielako attistitaju.

Invego pamata tirgus ir Igaunija un Latvija, bet
2023. gada uznémums paplasinaja darbibu, ieejot

Portugales tirgu,
kur Algarves rajona tiek attistits villu rajons ar

teritoriju 100 hektaru platiba. Kops§ 2025. gada
projekts ir ieklauts Invego konsolidacijas grupa.

ATZINIBA —>
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Atziniba

Labi restaureta
kulturvesturiska eka

STAAPLI10
2021. GADA NOMINACIJA

(Gada betona
buve

SUUR-PATAREI 13
2020. GADA NOMINACIJA

Arhitekturas
balvas nominants

NOVA MAJA
2018. GADA NOMINACIJA

Vesturisko vidi
bagatinosa veida
renoveta un
paplaginata eka

KOPLI 68A / BIZNESA KVARTALS
“KRULLI PARK” TALLINAS PILSETAS
ATZINIBA

& PARMUMS

30+ ATTISTIBAS PROJEKTI 3 VALSTIS —>
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30+ attistibas projekti 3 valstis

Igaunija

TIRDZNIECIBAS STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 4
IZSTRADES STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 9

— Sobrid Igaunija aktiva tirdzniecibas stadija ir 4
attistibas projekti: Uus-Jarvekila, Luccaranna,
Keila Pargikodud un Tiskreoja.

PABEIGTIE PROJEKTI

— 10 lieli modernu dzivojamo rajonu attistibas
projekti, tostarp Tiskreoja, Vana-Peetri,
Tabasalu Kodu, Nova Maja u.c.

— 5 komercialo objektu attistibas projekti (t.sk.
Krulli Park ar Wise Estonia centralo biroju,
Telliskivi 51 biznesa €ka, Yolo grupas centralais
birojs).

PAR MUMS

Latvija

TIRDZNIECIBAS STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 6
IZSTRADES STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 6

Sobrid Latvija aktiva tirdzniecibas stadija ir 6
attistibas projekti: Parka Kvartals, Vitolu Parks,
Miera Rezidences, Skanstes Rezidences,
Marupes Sirds un Vide Adazi.

Portugale

TIRDZNIECIBAS STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 1
ZSTRADES STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 1

— Pirmais attistibas projekts ,Silves Hills”
Sobrid atrodas tirdzniecibas stadija — 154 villu
komplekss ar platibu 65 ha Algarves rajona.

— Papildus tiek planotas vél 80 villas ar kopé&jo
teritoriju 44 ha.

— Kop$ 2025. gada Portugales nekustama
TpaSuma attistibas uznémumes ir ieklauts
Invego konsolidacijas grupa.

JAUNS STRATEGISKAIS MAJOKLU TIRGUS - LATVIJA —>
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Jauns strategiskais majoklu tirgus -
Latvija

Specigs potencials jaunu projektu attistibai

Vairak neka 90% Rigas iedzivotaju vél aizvien dzivo vecakos padomiju laika daudzdzivoklu namos.
Parapdzivotibas raditajs Seit ir 46%, kas ir augstakais Baltijas valstis (Eurostat 2024) (salidzinajumam:
Igaunija 24%, Lietuva 31%), kas skaidri norada uz pieaugosu pieprasijumu péc musdienigiem majokliem

Pievilcigs cenu limenis un uzlabojusies kreditspeja

Salidzinajuma ar citam Baltijas pilsetam Riga piedava majoklus par visizdevigakajam cenam. Vidéjas
aiznémumu summas joprojam ir gandriz divas reizes zemakas neka Tallina un Viln3a, vienlaicigi oficialie
ienakumi un kredrtu pieejamiba nepartraukti palielinas. Salldzinajuma ar Igauniju Latvija izsniegto
majokla kredrtu skaits uz vienu iedzivotaju ir divas reizes mazaks.

Rupigi izplanota paplasinasanas
Péc rUpigas sagatavoSanas un tirgus izpétes, balstoties uz savas komandas zinasanam un 10 gadu
darba pieredzi, més esam gatavi liela apjoma dzivojamas un biznesa vides projektu attistiSanai. Masu

meérogojamiba, tirgus paziSana un orientacija uz augstako kvalitati nodroSina stingru pamatu savas
klatbdtnes nostiprinasSanai kaiminvalsts tirga.

Strategisks izvietojums Baltijas regiona centra

Latvijas tirgus attistibu veicina gan kaiminos esoS$ais, attistitais Igaunijas un Lietuvas tirgus, gan Baltijas
regionala integracija, ekonomikas augSupeja un banku parrobezu darbiba.

&— 30+ ATTISTIBAS PROJEKTI 3 VALSTIS

ZAKUSALA

2024. GADS SKAITLOS —>
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2024. gads
skaitlos

Pedejo piecu gadu laika Invego Tallina un tas
apkartneirpardevis aptuveni 900 jaunus majoklus,
klustot otro lielako nekustamo ipasumu attistitaju
Sajaregiona. No Invego jau pabeigtajiem dzivojamo
rajonu projektiem pazistamakie ir “Vana-Peetri”,
“Tabasalu Kodu” un lidz &im lielakais projekts
“Tiskreoja” ar 500 majokliem. Aktiva attistibas
stadija ir projekti “Keila Pargikodud” un
“Luccaranna”, ka ar1 rindu maju un dvinu maju
dzivojamais rajons “Uus-Jirvekiila”. 2024. gada
Invego pardeva un nodeva jaunajiem ipasniekiem

kopuma 108 dzivoklus un rindu majas.
XX

RELATIVIE RADITAJI (EUR) 2024 2023
Neto apgrozijums 6149 574 834 380
EBITDA 7 568 581 2 257 240
EBITDA rentabilitate (%) 123% 271%
Pelna no saimnieciskas darbibas 7642 420 2257 378
Pelnas no saimnieciskas darbibas rentabilitate (%) 124% 271%
Tira pelna vai zaud&jumi 4700 505 8 667 768
Neto rentabilitate (%) 76% 1039%
Apgrozamie lidzekli 20 357 994 8 061563
Istermina kreditori 9 095 850 6 570 799
Aktivi kopa 123 892 147 38 976 767
Pasu kapitals kopa 34 635 607 16 906 501
Pasu kapitala Tpatsvars (%) 28% 43%
Istermina saistibu seguma koeficients 2,24 123

2024. GADS SKAITLOS —>



2024. GAqS SKAITLOS | 15
h i

Esam attistjjusi arT komerctelpas ar kopé&jo platibu 50 000 m2 Saja
segmenta minams Invego nesen pabeigtais, Tallinas 2025. gada apjomigakais
biznesa kvartals “Krulli Park”, kura vértiba ir 80 milj. eiro un kura iznomajamo
telpu platiba sastada 36 OO0 m?2. Lielakais Trnieks, Wise Igaunijas centralais
birojs, jau ir ievacies jaunajas telpas, un kvartala sviniga atklaSana notika
2025. gada junija. 2025. gada rudent Invego pabeigs arT jauno biroju éku

Telliskivi rajona, kuras izmaksas ir 5 milj. eiro.

Invego parvaldito uznémumu grupa ietilpst vairak nekd 60 uznémumi
Igaunija, Latvija un Portugalé. Grupas struktlras sakartoSanas gaitd esam
vienota konsolidacijas grupa apvienojusi uznémumus, kuru skaits uz parskata
sagatavoSanas bridi sasniedza 40. Parskata iesniegSanas bridr aktiva
attistibas stadija atrodas gandriz 30 projekti. Gadu laika Invego realizéto
attistibas projektu apjoms parsniedz 150 000 m? un Sobrid izstrades stadija
ir dZivojama un komerciala nekustama TpaSuma attistibas projekti ar kop€jo
platibu 450 000 m2

Ka attistitajs Invego izcelas ar savu unikalo pieeju un ilgtermina stratégisko
domasanu. Masu gimene ir apnémusies veidot pilsétvidi, radot uz nakotni
orientétu, labi pardomatu un integrétu dzivojamo un biznesa vidi, kas sekmé
individu un uznémumu attistibu. Misu uzmanibas centra ir telpiska kvalitate,
arhitektoniskas ambicijas un ilgtermina investiciju vértiba — katru attistibas
projektu més izstradajam t3, it ka més to blvétu sev.

Invego attistibas projektiem ir raksturigs spécigs arhitektonisks risinajums,
kas lielaku projektu gadijuma parasti tiek panakts, organiz€jot arhitektiras
konkursus. Tas |auj nodrosinat labako iesp&jamo rezultatu, kura apvienota

KRULLI
PARK

&— 2024. GADS SKAITLOS INVEGO BIZNESA MODELIS UN PROJEKTU ATTISTISANAS CIKLS —>

vizija, radoSums un kvalitate.
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InVe g() Inveg() biznesa

bi modela logika
IZ ne S a Uz projektiem balstita struktura

(]
Katra attistibas projekta isteno$anu veic atsevisks uznémums (SPV — special
I I l () e 1 S l I I I purpose vehicle).

Sada pieeja nodrosina:
¢ »  Riskudiversifikaciju — katrs projekts ir finansiali neatkarigs un norobezots;
FO e u » Elastigu kapitala strukttru, kuras nodroSinaSanai un finanséSanai tiek
kombinéts Invego, institucionalo un privato investoru, ka arm banku

kapitals;
+  Caurskatamu ienakumu sadali — Invego gust ienakumus gan no pasu

o — Y
EIJ 1 S 1 S ana S kapitala ieguldijumu atdeves, gan no projektu vadibas.

Ar sava koncerna struktdras starpniecibu Invego vada vairak neka 30

® attistibas projektu realizaciju, izmantojot tam vairak neka 60 Invego vaditus
nekustamo TpaSumu attistibas uznémumus, kas darbojas zem Invego
Zimola. Sada struktdra lauj realizét mérogojamu un geografiski izkliedétu

attistibas darbibu vairakas valstTs, mazinot darbibas riskus.
00

&— 2024. GADS SKAITLOS CIKLISKS APGROZIJUMS. PELNAS SADALE —>
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LUCCARANNA
-

&— UZ PROJEKTIEM BALSTITA STRUKTURA

Ciklisks apgrozijums

Nekustamo  TpaSumu  attistiSanas  jomai
raksturigs gar$ attistibas cikls, ka rezultata
apgrozijums galvenokart rodas cikla beigas -
bridi, kad attistibas projekti ir pabeigti un majokli
uz notarialu figumu pamata (lietu tiestou figumi)
tiek nodoti klientiem. Sada ienakumu struktara
nosaka, ka Invego grupas apgrozijums un pelna
svarstas pa ceturkSniem un gadiem, atkariba no

atsevisku attistibas projektu pabeigSanas laika.

Pelnas sadale

Visus projektus, kuros izmantots Invego
Zimols, vada un kontrolé Invego, neatkarigi no
konkreta attistibas projekta paSu ieguldijuma
«Skin-in-the-game” apjoma. Lai pastiprinatu
Invego domasanas veida ietekmi un palielinatu
darbibas mérogu, més projektos piesaistam
institucionalos un lielos investorus. Invego
grupas pelnu veido gan dala no attistibas
projekta pelnas proporcionali Invego tieSajai

dalibai projekta, gan art komisijas maksas par
veiksmigi pabeigtu projektu 20-30% apmeéra,
atkariba no projekta rakstura un konkrétaja
projekta noligtajiem nosacijumiem.

Sads modelis rada skaidru stimulu realiz&t
attistibas projektus efektivi, caurskatami un

saskana ar investoru interesém.

PROJEKTA ATTISTISANAS CIKLS —>
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Projekta attistisanas cikls

Sakotneja
analize

Koncepcijas
izstrade

Zemes
iegade

Koncepcijas
realizacija

Celtnieciba

Pabeigsana

Tirgus izp&te un iesp&jamo
investiciju projektu
apzinasana.

Rapiga due diligence
izvértéSana ar mérki noteikt
atbilstibu Invego vizijai,
tostarp tehnisk3, juridiska,
finansu, vides un biznesa
analize.

Sadarbiba ar iestadém un
tiklu uznémumiem ar mérki
noteikt piemérotos apjomus
un batiskus tehniskos
aspektus.

Uz nakamo posmu tiek
virziti tikai tie projekti, kas
garanté droSu un ienesigu
attistiSanas iespéju.

&— CIKLISKS APGROZIJUMS. PELNAS SADALE

Invego komanda izstrada
projekta sakotnéjo
koncepciju, kas atbilst
Invego standartiem,
labakajai tirgus praksei un
konkrétas vietas specifikai.

Katra Invego jauna projekta
mérkis ir radit attiecigajai
vietai maksimali piemérotu
nakotnes dzives vidi.

Parrunas ar zemes
Tpasniekiem ar mérki
iegadaties izvéléto zemi.

Parrunas ar investoriem

par projektiem, kuros ir
stratégiski izdevigi piesaistit
ldzfinanséjumu jau zemes
iegades etapa. Tas lauj
nodrosinat daudzpusigaku
attistibas projektu portfeli
un palielinat Invego grupas
pelnu.

Publisks vai slégta tipa
arhitektdras konkurss, kura
piedalas 3-5 arhitektu biroji,
ar mérki atrast piemérotako
risinajumu.

Konkursa noteikumos ir
ieklauti galvenie kritériji, ko
Invego komanda noteikusi
koncepcijas izstrades gaita.

Marketinga un pardoSanas
akciju sagatavoSana,
iepriekSpardosanas
uzsakSana.

Bavniecibas konkurss, kura
piedalas 3-5 buvuznémumi.

Parrunas ar labako
piedavajumu iesniedz&jiem
ar mérki panakt izdevigako
cenu un citus svarigus
noteikumus.

Parrunas ar 3-5 vadoSajam
bankam ar mérki nodroS$inat
bUvniecibai piemérotako
finans&jumu.

Pabeigto majok|u
nodosana klientiem.

Garantijas periods
(idz 5 gadiem).

Piesaistita finanséjuma
atmaksa projektu
finansé&jusajai bankai.
Pelnas un komisijas

maksas izmaksa Invego.

Pelnas dalas izmaksas
konkréeta projekta
investoriem.

INVEGO GIMENE —>
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Invego gimene

L

Tonis Teinemaa Kadri Lindpere

)

-

Kristjan-Thor Vihi

Raul Andresson Lehti Alver Valters Mancass Kaspar Stivirand

Henrijs Klaids Skujins ~ Johannes Kéndmaa Kért Hindriksoo

A
dh

Karel Luiga Reinis Sprogis Merli Miiesalu Ahto Siht Grete Mandre Piret Paetzold Linda Elisa Nurk

Laura Darta Ivane
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Informacija
par Invego
orupu

un koncerna
strukturu

&— INVEGO GIMENE

Invego Group OU ir holdinga tipa mates sabiedriba, kura
apvieno nekustama ipasuma attistiSanas uznemumus,
kas darbojas zem Invego zimola. Holdinga uznemums
neveic atseviSsku, aktivu saimniecisko darbibu. Invego
veic uzpemejdarbibu caur grupai piedero$am meitas
sabiedribam un asocietajam sabiedribam. 2023. gada tika
uzsakta Invego grupas restrukturizacija, kas turpinajas
art 2024. un 2025. gada. Sakara ar konsolidacijas
pienakumaraganos, kaarigrupas strukturas pielago$anai
un labakas parskatamibas nodrosinasanai Invego Group
OU pirmo reizi sagatavoja SFPS prasibam athilstosu
konsolideto grupas parskatu par 2024. gadu, apvienojot
uznemumus vienota konsolidacijas grupa un uzlabojot
parskata ieklauto datu kvalitati un uzticamibu.

Invego Group OU konsolidacijas grupa darbojas Igaunija un Latvija. Lai diversificétu
riskus, nodroSinatu efektivaku projektu vadibu un iegltu parskatu par projektiem,
sabiedriba ir izveidojusi atseviSskus uznémumus katram nekustama TpaSuma

objektam. Uznémumu struktiira 2024. gada 31. decembriun 2025. gada 28. oktobr1

bija §ada:
o000

KONCERNA STRUKTURA 2024. UN 2025. GADA —>
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Koncerna struktura Koncerna struktura

Invego Group OU Invego Group OU

2y aY 1
2024. gada 2025. oada
L] L] ‘l’
100% 100% —> Invego Latvia OU 100% —>
1
Lal 100%
100% —> (Loheva 100% —>
Invego Latvia SIA Invego Latvia SIA
—— 100% —> Mebo OU —— 100% —> Mebo OU
—— 100% —> peetii7o0  — 50% —> [NKAEAMAGH —— 100% —> Peetri7ol  — 50% —> [ v
Invego Marupe SIA
SIA Greengo &—— 100% —— erupes & <—— 100% —
reoja OU ——1,24% —> Invego Tis| ja
<—— 100% — SIA Greengo &—— 100% —
[ Tabasalu Invego Tabasalu
% —> Kodu OU % —> Kodu OU
SIA Invego —— 100% — <—— 100% —
. Invego Ke . Invego Keila
15% > Parg 15% > Pargikodud OU
SIA Primego <—— 100% — SIA Invego &—— 100% —
— 50% —> —— 50% —>
Invego Movi " & o
& 100% —  InvegoStudio SIA  é—— 50% —— merla One SIA &—— 100%
—— 50% —> —— 75% —> [LEEECLEUUECELYell)
o < 100% — ‘""esg‘g,‘i:;';iﬂ’ks «—— 20% — SIA Primego «——— 100% —|
—— 67% —> —— 67% —> Invego Ladina OU
__ Invego Zakusala 100%
< Too% Holding SIA % —
—— 25% —> Luccalnvesteerigud OU — 49% —> MV IRIEIEINES [—— 40% —> Lucca Investeerigud OU — 49% —> UVCECIRICEEIENIEYe]
Invego Vienibas " 100%
Holding SIA < 100% ¢
—— 50% —> Invego Rendipinnad OU —— 50% —> Invego Rendipinnad OU
(Kungu 38) < 100%
——40,64%—> Lucca ArimajaOU0  — 50% —> Tiskre Arimaja OU ——40,64%—> Lucca ArimajaOU  — 50% —> Tiskre Arimaja OU
€ 100% — Invego Studio SIA &— 30% —
——98,13%—> Invego Tiim 100 ——98,13%—> Invego Tiim 10U
__ Invego VitoluParks ¢ 19,98%
€ 100% Holding SIA 998
—— 75% —> Invego Tiim 2 OU —— 75% —> Invego Tiim 2 OU
__ Invego Zakusala
& 100% Holding SIA < 0%
—— 100% —> Invego Jelgavas OU —— 100% —> Invego Jelgavas OU
__ Invego Adati Vide
& 100% Holding SIA < 20%
—— 50% —> —— 50% —>
o __  Invego Vienibas "
< 100% Holding SIA & 100%
Tl e “— p— [
Invego BGM
Holding SIA 625%
—— 59% —> Invego OU ——78,83%—> Invego OU
—— 50%
19,95% [—— 100% —>  Quinta do Pateiro OU —71,43%—> C"“ﬁdetgi' ST
1
&—— 50%
——37.48%—> Inveges OU
100% —>  Jarvekila Majad OU
; a Development S;A ¢ 50%
—— 50% —> OTH Holding OU
L 100% —> RT-SPV OU
24,49%—>  Pikk Kinnisvara OU
100% —>  Jarvekila Majad OU
L— 100% —> RT-SPV OU
. Projekta uznémums Holdinga kompanija

&— INFORMACIJA PAR INVEGO GRUPU UN KONCERNA STRUKTURU MAKROEKONOMISKAS VIDES UN NEKUSTAMO TPASUMU TIRGUS —>
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Makroekonomiskas vides
un nekustamo pasumu
tirgus parskats

Pec vairakiem sarezgitiem gadiem, ko raksturoja augsta inflacija, strauji pieaugosas
procentu likmes un visparejs ekonomiskas aktivitates samazinajums, 2024. gads
Eiropas un Baltijas regiona ekonomikakluva par stabilizacijas gadu. Neskatoties uz vaju
pieaugumu un pieticigu ieksejo paterinu, bija verojamas vairaku raditaju uzlabosanas
pazimes. Paleninajas inflacija, procentu likmes saka samazinaties, un saglabajas stabils
darba tirgus. Nekustama ipasuma sektoram vel aizvien bija raksturiga piesardziba -
gan attistitaji, gan pirceji pielagojas jaunajiem ekonomiskajiem apstakliem.

2024. gada nedaudz pieauga patérétaju droSibas sajtita, tomér vél aizvien saglabajas augsts nenoteiktibas limenis, Tpasi
attieciba uz inflaciju un procentu likmju nakotni. Tas ietekmé |lemumus par majoklu iegadi un nosaka saméra nelielu

pieprasijumu nekustama pasSuma tirgu. Tomér situacija dod ceribu, ka tirgus pakapeniski atveselosies.
o000
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Igaunijas ekonomika 2024. gada

Ceturtaja ceturksninoslédzas Igaunija desmit ceturk3nus ilgustekonomiska
lejupslide, tadéjadi radot piesardzigu optimismu. Salidzinajuma ar

)
iepriek§€jo gadu iekSzemes kopprodukts 2024. gada samazinajas par 8’1 0)
0,2% (2023: -3,1%), kas norada uz ekonomiskas lejupslides paléninasanos.
Patérina cenu pieaugums ievérojami paléninajas, paliekot 3,5% [iment VIDEJAS BRUTO ALGAS
. . . . . PIEAUGUMS IGAUNIJA
(2023: 9,2%), bet bavniecibas cenu indeksa pieaugums bija mérens, t. i, 2024. GADA

1,6% (2023: 6,1%).

Vidéja bruto alga paaugstinajas par 8,1% (2023: 11,3%), parsniedzot patérina cenu pieaugumu
un tadéjadi uzlabojot majsaimniecibu pirktspé&ju. Bezdarba limenis gada laika pieauga lidz 7,6%
(2023: 6,4%), tacu ilgtermina griezuma tas joprojam saglabajas zems. Zemas darjjumu aktivitates
un neliela attistibas projektu apjoma dé&| nekustamo Tpasumu tirgt bija vérojama pasivitate, tacu
algu pieaugums un procentu likmju samazinaSanas noradija uz potencialu pagrieziena punktu.

Latvijas ekonomika 2024. gada

2024. gada Latvijas IKP samazinajas par 0,4% (2023: -0,3%). Tomér

galvenie raditaji liecina par uzlaboSanas pazimém: inflacija samazinajas 9 0

idz 1,3% (2023: 9,1%) un bdvniecibas cenu pieaugums ievérojami ,7 /O
paléninajas lidz 2% (2023: 17,1%). Bruto algu pieaugums sasniedza 9,7%

(2023: 11,9%), noradot uz joprojam spécigu darba tirgu. Bezdarba limenis VL?E:ﬁgSEAgTS\?tSQS

bija stabils — 6,8% (2023: 6,5%). 2024. GADA

Lai gan patérins un nekustamo 1paSumu tirgus vél aizvien bija piesardzigi, tomér zemaka inflacija
un realo algu pieaugums ir radijusi priek§noteikumus pakapeniskam pieprasijuma pieaugumam.
AttistiSanas aktivitates bija atturigas, tacu fokuss parvietojas uz risku kontroli un kapitala

efektivu izmantoSanu.
00
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Tirgu veicinosie faktori un piesardzigs optimisms

2024. gada 6 ménesSu Euribor samazinajas par aptuveni vienu procentpunktu, gada beigas

sasniedzot 2,67% lmeni. Tas palidzeja privatpersonam un uznémumiem mazinat aiznémumu

radito slogu. Igaunijas un Latvijas nekustamo TpaSumu tirgd tomér bija vérojama zema

aktivitate, jo augstaka bazes procentu likme un vispargja nenoteiktiba ietekméja attistitaju

gatavibu veikt investicijas.

Spécigais darba tirgus un algu pieaugums, kas parsniedza inflaciju, palidzéja saglabat

majsaimniecibu pirktsp&ju. Tomér uznémumu investiciju aktivitate bija atturiga. Investoru

interese tika novirzita uz projektiem ar caurredzamu riska profilu un konservativu kapitala strukttru.

Prognozes un tuvaka nakotne

EURBOR  Saskana ar Igaunijas Bankas datiem 2025. gada
PAZEMINASANASLIDZ o onomiikas pieaugums varétu bat 1,6%, bet 2026.-
20/ 2027. gada — Nidz 2,9%. Latvijas Banka 2025. gadam

(0 prognoze 2,6% ekonomikas pieaugumu. Ir sagaidama

Euribor talaka pazeminaSanas — péc analitiku aplésém

pat ldz 2% gada beigas. Igaunija tiek prognozéts algu

gada beigas pieaugums 5,9% apmér3, bet Latvija — 6,7% apméra.

Makroekonomiskas prognozes ir balstitas uz publiski pieejamiem
avotiem (lgaunijas Banka, Statistikas parvalde, Latvijas Banka, tirgus
parskati) un uznémuma vadibas novért&jumiem par nekustama

TpaSuma tirgus attistibu 2025. gada.
o000
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Tallinas un Harju aprinka jauno dzivoklu tirgus

Saskana uz Tenu Tomparka veikto analizi, jauno dzivoklu piedavajums JAUNO DZIVOKLU PIEDAVAJUMS
4642 €/m? 4673 €/m?
3617 gab.

sasniedza savu maksimalo limeni 2024. gada 1. ceturksnt: 3617 jauni 5000
dzivokli ar vidéjo cenu 4642 €/m?, kas fidz 2024. gada beigam .

samazinajas lidz 3431(-5%) ar vidéjo cenu 4673 €/m? un turpin3ja 2000
1000

3431 gab.

samazinaties armi 2025. gada 1. ceturksni, tadéjadi liecinot par

konkurences samazinasanos. 2024. gada Tallina un Harju aprinki 20241 cet. 20241V cet

N Jaunie dzivokli
tika noslégti 1706 jaunu dzivok|u pirkuma darijumi, kas ir par 37,2% Videja cena
vairak neka 2023. gada (1243 darijumi). Vid&ja darfjumu cena 2024.

gada bija 4425 €/m?, par 3,4% parsniedzot 2023. gada raditaju (4281 €/m3).

Lai gan ir vérojams butisks jauno dzivoklu darfjumu skaita pieaugums, t. i, 37,2%, tomér jauno
dzivok|u cenas nav ievérojami mainijusas, un turpinas saméra mérens cenu pieaugums.

Tallinas un Harju aprinka jauno rindu maju tirgus

2024. gada pédéja ceturksna beigas Tallina un Harju aprinkT tika ~ JAUNO RINDU MAJU

. . . _. o .. _.  PIEDAVAJUMA CENAS
piedavatas 411 jauns rindu majas. Piedavajumu cena bija videji = se3se1e  3s2200€
382 200 EUR, kas ir par 5,2% augstaka neka 2023. gada ..,
4. ceturksna beigas (363 391 EUR). Vidgja darfjumu cena 2024. 500000
gada bija 353 072 EUR, kas ir par 3,3% augstaka neka 2023. gada 100 000
(341845 EUR). 2024. gada tika veikti 222 darijumi, kas ir par 32,1% O AN oo 50241V oot

vairak neka 2023. gada (168).

Seit svarigu ieguldijumu deva arT Invego projekta “Uus-Jarvekula” realizacija, kas veido apmé&ram
20% no pédgja 1,5 gada laika pardotajam jaunajam rindu majam un dvinu majam.

& TIRGU vEIQINoél'E FAKTORI UN PIESARDZTG__S ‘OPTI_;M‘]'SMS. PRQG’NOZES UNATUVAKA NAKOTNE JAUNO DZIVOKLU TIRGUS RIGA UN RIGAS APKARTNE —>

-



MAKROEKONOMISKAS VIDES UN NEKUSTAMO TPASUMU TIRGUS PARSKATS | 26

Jauno dzivoklu tirgus Riga un Rigas apkartne

JAUNO DZIVOKLU VIDEJA CENA Saskana ar Colliers publisko tirgus parskatu, Riga un Pieriga 2024.

3000 570€/ms 2770 €lm gada tirgl paradijas 1180 jauni dzivokli. Jauno dzivok|u vidéja cena

2000 —755535: sakotné&ja tirgl sasniedza 2770 EUR/m?, kas ir par 8% vairak neka
1165 gab.

2023. gada (2570 EUR/m?). Jauno dzivok|u pirmreiz&jas pardosanas

1000

darfjumu skaits 2024. gada Riga un Pieriga bija 1165, kas ir zemakais

2023 2024 pédéjo 5 gadu laika, un par 31,8% mazak neka 2023. gada (1709).
EE P3rdotie dzivokl|i
Vidaja cena Tomér 2024. gada pédéja ceturksnT tika novérots neliels pieprasijuma
pieaugums.

Salldzinajuma ar citu Baltijas valstu galvaspilsétam, Riga ir vislabaka dzivoklu pieejamiba -
Swedbank dati liecina, ka vid&éja majsaimnieciba var atlauties 82 m? dzivokli. Tallina Sis raditajs ir
54 m?, bet Vilna — 50 m2. Turklat Riga vidé&ja lidzvertigu jauno projektu cena ir aptuveni par 30%

zemaka neka Tallina.

MAJOKLU KREDITU LTGUMU L . ~ o - .
SKAITA PIEAUGUMS Pozitivu tirgus perspektivu sekmé art aktualas tendences majok|u

kredrttu tirgli: 2024. gada ceturtaja ceturksnt Latvija noslégto majok|u
12 0 kredrttu figumu skaits salidzinajuma ar 2023. gada atbilstoso ceturksni
7 /O pieauga par 127%, un pieauguma tendence turpinajas art 2025. gada
pirmaja ceturksni, kad ligumu skaits salldzindjuma ar iepriekSgjo

2024. GADA 4. CETURKSNI ceturksni palielinajas vél par tresdalu.
Ka vienu no negativajiem aspektiem var minét apstakli, ka, atskirtoa no Tallinas un Vilnas, Riga
ir galvaspilséta, kura iedzivotaju skaits samazinas. Tacu Pieriga ir vérojams iedzivotaju skaita
pieaugums. Nemot véra apstakli, ka aptuveni 90% Rigas iedzivotaju joprojam dzZivo vecakos
daudzdzivoklu namos, arT iedzivotaju skaita visparéjas samazinaSanas apstaklos saglabajas

spéciga interese par parcelSanos uz jaunajiem projektiem.

o000

&— JAUNO DZIVOKLU UN RINDU MAJU TIRGUS TALLINA UN HARJU APRINKT




¥
MAKROEKONOMISKAS VIDES UN NEKUSTAMO TPASUMU TIR _
ia N o - W 2l ,!.

Tallinas biroju telpu tirgus

Saskana ar CBRE sagatavoto tirgus parskatu, uz 2024. gada beigam Tallina attistibas stadija bija biroju
telpas aptuveni 190 000 m? platiba, no kuram 2025. gada ekspluatacija planots nodot 107 000 m?. Pec
CBRE vértgjuma ieveérojamakas 2025. gada nododamas Ekas:

«  "Arter” A-tornis pilsétas centra, Swedbank jaunais centralais birojs — attistitajs Kapitel;
* biznesa kvartals “Krulli Park” Tallinas ziemel|dala, Wise galvenais birojs — attistitajs Invego;
* "Golden Gate” ostas rajona — attistitajs U.S. Invest.

Uzsakto biroju telpu attistibas projektu apjoma zina 2024. gada 4. ceturksnis ir bijis viens no
aktivakajiem pédejo gadu laika. Noslégto Tres llgumu apjoms 2024. gada 4. ceturksni bija 52 600 m?,
kas ir pedé&jo gadu rekords. Aptuveni 50% noslégto Tres llgumu bija priekSligumi, kas norada uz lielu
pieprasijumu péc musdienigam, kvalitativam telpam un vienlaikus uz brivo telpu skaita pieaugumu
vecakas ekas.

&— JAUNO DZIVOKLU TIRGUS RIGA UN RIGAS APKARTNE

Brivas telpas un ires cenas

+ Brivo A klases telpu daudzums BRIVO PLATIBU PIEAUGUMS

palielinajas no 7,1% dz 9,0% un o7 103

9.0

B klases telpu daudzums — no
10,1% 1dz 10,3%,;

71

» Labako ekuires cenas saglaba-
jas stabila iment (21-22 €/m?

ménesi), tacu spiediens uz B A KLASE B KLASE

RN soo g ®od =

(o)
B

klases platibam ir spécigaks,

un Tres cenas samazinajas par 1,5%. Irnieki dod prieksroku
miusdienigam Tres telpam un integrétai biznesa videi, kuras
izveidé bitiska loma ir arT Invego.

INVEGO GRUPAS 2024. GADA SVARIGAKIE NOTIKUMI —>
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Invego grupas
2024. gada
svarigakie
notikumi

2024. gads Invego grupai bija arkartigi darbigs
un veiksmigs — mes sekmigi pabeidzam vairakus
apjomigus attistibas projektus, uzsakam vairaku
jaunu rajonu attistisanu un buvniecibas darbus, ka
ari aktivi paplaginajam grupas darbibu Igaunija,
Latvija un Portugale.

&— TALLINAS BIROJU TELPU TIRGUS. BRIVAS TELPAS UN TRES CENAS
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INVEGO GRUPAS 2024. GADA SVARIGAKIE NOTIKUMI

Igaunija

Tallina pabeidzam biznesa kvartalu “Krulli Park” ar
izZiréjamo komerctelpu platibu 36 000 m2 Lielaka dala
telpu ir iZirétas uz ilgtermina igumu pamata, kvartala
centralais Trnieks ir uznémums Wise.

Uzsakam biznesa centra “Telliskivi 51a” buvniecibu,
eka tiks pabeigta 2025. gada rudeni, un lielaka dala
telpu ir iziretas uz ilgtermina ligumu pamata.

Uzsakam jauna dzivojama rajona “Keila Pargikodud”
pirmas kartas buvniecibu Harju aprinka Keilas pilséta.

Pardevam jaunus majoklus 29,7 milj. eiro vértib3,
galvenokart Igaunija realizétajos attistibas projektos
“Uus-Jarvekila”, “Luccaranna” un “Tiskreoja".

Latvija

2024. gada rudent més atvéram Invego Latvijas biroju, kas atrodas Riga, Strélnieku iela 8.

Gada beigas tika uzsakta Invego Ndz Sim lielaka Latvijas projekta — dzivojama rajona
“Vtolu Parks” ar 360 majokliem — pirmas kartas iepriekdpardosana. Saja karta tiks uzbavati
85 majokli, kuru bavnieciba sakas 2025. gada vasara.

Nosleédzam bivniecibas ligumu starp Invego Adazi Vide SIA un Mitt & Perlebach SIA par “Vide
Adazi” pirmas kartas 15 rindu maju bivniecibu ar kop&jam izmaksam 2,615 milj. eiro. Pirma
karta tika pabeigta 2025. gada vasara.

Uzsakam Rigas “Parka Kvartala” tre$as kartas bdvniecibu, kuras ietvaros tiks uzbGveti 24 jauni
majokli.

Riga tika uzsakta luksusa klases attistibas projekta “Skanstes Rezidences” 67 majok|u
blvnieciba, kas tiks pabeigta 2026. gada vasara. Projekta realizacijai tika noslégts ligums starp
Grostonas 9 SIA un Mapri Bave SIA, kura kopé&ja vértiba ir 8,774 milj. eiro.

NOTIKUMI PEC BILANCES DATUMA —>
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Notikumi pec

bilances datuma

Invego strukturas
sakartoSana

Més parveidojam Invego grupas
struktdru, pielagojot to klasiskajai
koncerna strukturai, vienlaikus pie-
vienojot Invego zZimolu visos nekus-
tamo TpaSumu projektu uznémumu
nosaukumos, tapat pievienojam In-
vego konsolidacijas grupai Portuga-
les projektu “Silves Hills".

IGAUNIJA. LATVIJA

|
Obligacijas

2025. gada 29. maija meitas sabied-
rfiba Invego Latvia OU emit&ja nodro-
Sinatas obligacijas ar vienas obligaci-
jas nominalvértibu 1000 eiro, fiksetu
gada procentu likmi 11 % un dzéSanas
terminu 4 gadi. Mérkis bija piesaistrt
4 miljonus eiro, tacu 2038 investoru
parakstito obligaciju daudzums par-
sniedza So summu 3,95 reizes. Inves-
toru lielas intereses un atbalsta dé|
emisijas apjoms tika palielinats lidz

8 miljoniem eiro.

|

Zemes iegade
attistibas projektam
“Smerla Forest”

2023. gada decembri koncerna mei-
tas sabiedriba Greengo SIA noslé-
dza zemes pirkuma prieksligumu, ar
mérki pakapeniski iegadaties un at-
tistit apméram 73 000 m? lielu teri-
toriju unikala Rigas rajona, netalu no
tirdzniecibas centra “Akropole Alfa”
izvietotaja meza masiva. 2025. gada
bu tika iegadati gruntsgabali projekta
1. kartas vajadzibam.

|

Zemes iegade
attistibas projektam
“Tornkalna Terases”

2025. gada janvari més nosledzam
zemes pirkuma ligumu par nekusta-
mo Tpasumu Riga, Vienibas un Jelga-
vas ielu starT, kur tiks realizéts attistT-
bas projekts “Tornkalna Terases” ar
aptuveni 200 premium klases ma-
jokliem.

NOTIKUMI PEC BILANCES DATUMA —>



Divu buvniecibas ligumu
noslegsana Latvija

2025. gada pirmaja pusgada Invego

Latvijas grupas uznémumi noslédza

divus blvniecibas ligumus, kuros pare-

dzétie darbi jau uzsakti:

» starp Bauskas SIA un Mapri Blve
SIA noslégtais llgums par “Parka
Kvartala” treSas un vienlaikus art
pedejas kartas divu daudzdzivok|u
maju bdvniecibu par kopégjo
summu 5,7 milj. eiro.

» starp Invego Vitolu Parks SIA un
Pillar Contractor SIA noslégtais
llgums par “Vitolu Parka” ar 360
majokliem buvniecibu par kopé€jo
summu 51,9 milj. eiro.

&— NOTIKUMI PEC BILANCES DATUMA
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Biznesa kvartala
“Krulli Park” un Wise
Igaunijas centrala
biroja buvniecibas
pabeigsana

2025. gada tika pilntba pabeigts
Tallinas biznesa kvartals “Krulli
Park”. Tas ir viens no Invego vésturé
lielakajiem un  ambiciozakajiem
attistibas projektiem — 36 000 m?
iznomajamu komerctelpu, no kuram
lielaka dala jau iziréta uz ilgtermina
flgumu pamata. Biznesa kvartala
“Krulli  Park” galvenais Trnieks ir
uznémuma Wise Igaunijas centralais
birojs.

2025. gada Igaunija
tiks pabeigti Sadi
attistibas projekti:

+ Dzivojamaja rajona “Keila
Pargikodud” — 40 majokli

+ Dzivojamaja rajona “Uus-
Jarvekula"” — 53 majokli

+ Dzivojamaja rajona
“Luccaranna” — 75 majokli

» Biznesa centrs “Telliskivi 51" —

kopa 1551 m?

VITOLU

PARKS

2025. gada Latvija
tiks pabeigti Sadi
attistibas projekti:
« Dzivojamaja rajona “Parka
kvartals” — 64 majokli

*  Rindu maju rajona “Vide
Adazi” — 15 majokli

ATTISTIBAS PROJEKTU PORTFELA PARSKATS —>
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Attistibas projektu e
S aS OJ e u cei un strategiskai klatbutnei Tallina,

= Riga un to apkaime, Invego nodrosina
th 1 F k t lidzsvarotu, ilgtspejigu un kvalitativu
p O e ba p a S a S nekustamo ipasumu portfeli.

Laaneotsa Villad

Izkliedets portfelis dazados tirgus 9@ Tallina, Igaunija
segmentos un rajonos

Igaunija tirdzniecibas stadija Sobrid atrodas 4 projekti
un sagatavosSanas stadija — 9. 15 pabeigti projekti

(10 majoklu attistibas projekti, 5 biznesa &ku T
. _ . - 4 A ;
kompleksi). Invego parvalda visu attistibas projektu ™ Lucca Kodu il perc @ Nova Maja
o — g o = 3 o . A
C S Tiskre Arimaja
portfeli, taCu uz parskata iesniegSanas bridi B 8 eilskivi 51 o 7 In
konsolidacijas grupas struktdra nav ieklauti Tabasalu Kodu Q
. . okt _ . G Vabaduse Pronksi 3
visi projektu uznémumi. _ e Penthouse e -
proj ) Tabasalu Kodu 2 Pahklikodu § ‘ lImapiiri
Rannamdisa Tornid
Tallina
ana-Peetri
Tallinas centrs
Uus Jarvekula 2
Laheva - 5 &
ATTISTISANAS PARDOSANAS NEIETILPST
e < . STADUA STADUA pageiaTs () KONSOLIDACIJAS GRUPA ALUKSUSA B PREMIUM  C KOMFORTA
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lgaunijas attistibas projektu portfelis

) B MAJOKLU VIRSZEMES KOPEJAIS
PROJEKTS VIETA PROJEKTA VEIDS KVALITATES SEGMENTS STATUSS ZEMES IEGADE INVEGO DALA SKAITS APBUVES APGROZIJUMS,
PLATIBA M? MILJ. EUR
o . .. led josa dzn id| o
Tallina, Igaunija dau dez d\;Te\fonI:Ic;J?,liakozr::;;lkuea&:bﬂvi Komforta AttistiSana 2017 50% 218 24 044 52,7
Keila, Igaunija 'Zf‘ézz‘;‘:é‘;jo‘;ﬂ":;ﬁif Komforta Pardosanas stadija 2023 15% 120 10 500 224
Viimsi ridaelamud Vimsi, Igaunija Ieda\/re:i*.rr]zzjc::;jjzai\;su\;iide Premium AttistiSana 2025 50% 58 6174 14,8
a . .. [ jos 4] i . R
Ladina Kvartal Vimsi, Igaunija daudi?:l\;TevsoTlod?anak:i::::;ﬂea?bﬂvi Premium AttistiSana 2022 67% 200 24 000 52,4
ledvesmojosa dzives vide ar zemi
Laheva Pakri, Igaunija individualajai apbvei un rindu Komforta AttistiSana 2023 100% 138 3800 20
maju apbavi
Tallina, Igaunija Iei\:eksonrzzfgkiz::kfﬁ\cide Premium Pardosanas stadija 2010 20% 254 21500 49,5
= q . - Daudzdzivok|u &kas . R o
Rannamoisa Tornid Tallina, Igaunija un komercplatibas Premium AttistiSana 2022 75% 181 25 000 54,
Harku aprinkis, Igaunija :;‘Lejrgif;zggiil:igiua;sgg; Komforta PardoSanas stadija 2019 1% 496 64 000 72,6
Tiskre Arimaja Tallina, Igaunija Biroju &ka Premium IZiréts 2015 4% o] 1215 03
To6 . - Luksusa daudzdzivoklu R o
66stuse 54 Tallina, Igaunija ska ar komercplatibam Luksusa AttistiSana 2017 50% n5 9614 34,3
Krulli Park Tallina, Igaunija 'edvi)?:‘;g‘zifpﬁ'i?g:a un Luksusa Izirats 2019 50% 0 33 000 55
IGAUNIJAS PORTFELIS KOPA 1764 222 847 378,6

Pardosanas stadija . AttistiSanas stadija . IZiréts

&— IZKLIEDETS PORTFELIS DAZADOS TIRGUS SEGMENTOS UN REGIONQOS / IGAUNIJA IZKLIEDETS PORTFELIS DAZADOS TIRGUS SEGMENTOS UN REGIONQS / LATVIJA —>
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Izkliedets portfelis dazados paris @
tirgus segmentos un
regionos Q oz

Latvija tirdzniecibas stadija
Sobrid atrodas 6 projekti un
sagatavoSanas stadija — 6.

Riga

—— Rigas centrs

e Smerla Forest

Tornakalna TerracesOZakusma Island

)

Marupes Sirds 2

_ . ATTISTISANAS PARDOSANAS
nga, Lat\flJa ( . STADIUA STADUA A LUKSUSA B PREMIUM  C KOMFORTA

&— IGAUNIJAS ATTISTIBAS PROJEKTU PORTFELIS LATVIJAS ATTISTIBAS PROJEKTU PORTFELIS —>
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Latvijas attistibas projektu portfelis

) ) MAJOKLU VIRSZEMES KOPEJAIS
PROJEKTS VIETA PROJEKTA VEIDS KVALITATES SEGMENTS STATUSS ZEMES IEGADE INVEGO DALA SKATS APBOVES ~ APGROZIJUMS,
PLATIBA M? MILJ. EUR
Vitolu Parks Riga, Latvija 'Zf‘;‘zr;‘;’g:fjoiﬂv:;b":jf Komforta Pardosanas stadija 2023 20% 363 32 200 62,7
Parka Kvartals Riga, Latvija ':‘r";z’;“z’é‘;ffoiﬂv::ggf Komforta Pardosanas stadija 2019 31% 120 9600 16,5
Skanstes Rezidences Riga, Latvija dau dzzt';:z;ﬁ nami Luksusa Pardosanas stadija 2021 31% 67 4500 135
Tornakalna Terraces Riga, Latvija ledvesmojosa dzives vide Premium Attistisana 2024 100% 195 15 400 35,4
(Vienibas Park) ga, ) ar daudzdzivok|u apbivi ° !
Miera Rezidences Riga, Latvija I:f;zz'ssgﬁfoiﬂv::g;i? Premium Pardosanas stadija 2022 31% 172 15 000 38,0
Smerla Forest Riga, Latvija ':f‘;‘z’;‘;’g;ffoiz":;g;‘\’f Premium Attistisana 2023 20% 1150 82 000 1937
Zakusala Island Riga, Latvija L:::Jisjnd;:cjzdtzel\llsiu Luksusa AttistiSana 2023 50% 51 46 000 142,0
Marupes Sirds 1 Marupé, Latvija :gj\;ej:]gjﬁjzjgzilf:::;ggg\; Komforta Pardosanas stadija 2024 100% 65 5900 124
Marupes Sirds 2 Marups, Latvija 'zf‘gzg;g;:oizv::g:f Komforta Attistisana 2023 100% 375 32000 594
Vide Adazi Adazi, Latvija Masdienigas rindu majas ar Komforta Pardosanas stadija 2023 20% 85 10 300 19,3
Igaunijas kvalitates Tmeni
Adazi 2 Adazi, Latvija ledvesmojosa dzives vide ar rindu Komforta Attistisana 2023 100% 307 25 000 539
maju un daudzdzivok|u &ku apbavi
Adazi 3 Adaz, Latvija ledvesmojosa dzives vide ar rindu Komforta Attistisanas stadija 2024 100% 227 20 000 M4
maju un daudzdzivok|u éku apbavi
LATVIJAS PORTFELIS KOPA 3637 297 900 688,3

. Pardosanas stadija . AttistiSanas stadija

&— IZKLIEDETS PORTFELIS DAZADOS TIRGUS SEGMENTOS UN REGIONOS / LATVIJA PABEIGTIE UN AKTIVIE DZIVOJAMAS VIDES PROJEKTI / IGAUNIJA —>
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Pabeigtie un aktivie dzivojamas

vides projekti / lgaunija

LUCCARANNA
o
— 254 majokli
— Buavnieks: NOBE
— Arhitekti: KUU Arhitektid
— luccaranna.ee

AKTIVS o
Ki

i — 165 majokli

— Buavnieks: NOBE

— Arhitekti: PIN Arhitektid
|\ — uusjarvekula.ee

— 120 majokli

— Bavnieks: NOBE

— Arhitekti: APEX Arhitektuuriblroo
5| — keilapargikodud.ee

e " LAHEVA

VILLAD
— PiejUras rajona attistiSana
— 138 zemes gabali individualajai apbuvei
— laheva.ee

508 majokli

Bavnieks: NOBE
Arhitekti: PIN Arhitektid
tiskreoja.ee

TABASALU
Koo

102 majokli

Bavnieks: NOBE
Arhitekti: PIN Arhitektid
tabasalukodu.ee

VANAN

PEETRI

132 majokli

Bavnieks: Mitt & Perlebach

Arhitekti: Karli Luik un Martin McLean
vanapeetri.ee

(Pl
KODU

24 majokli

Bavnieks: Nordecon
Arhitekti: PIN Arhitektid
pahklikodu.ee

&— IGAUNIJAS ATTISTIBAS PROJEKTU PORTFELIS

48 majokli

Bavnieks: Nordecon
Arhitekti: Martin Aunin
novamaja.ee

LUCC

KODU

16 majokli
Arhitekti: Martin Aunin un Pia Tasa
luccakodu.ee

IIIIIIIII PRONKSI 3

28 majokli

Bavnieks: Mitt & Perlebach
Arhitekti: Aet Piel (interjers)
pronksi3.ee

M

VABADUSE

3 ekskluzivi penthouse
Bavnieks: Restor

Arhitekti: Kulli Salum (interjers)
vabadusepenthouse.ee

KOMERCPLATIBU PROJEKTI / IGAUNIJA —>
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Komereplatibu projekti / lgaunija

Krulli Park Jahu / Suur-Patarei ~ Tiskre Arimaja Telliskivi 51

Wise Igaunijas centralais birojs (36 000 m?) Yolo Group Estonia centralais birojs (5000 m?)
) — Arhitekti: Martin Aunin — Arhitekti: Kaur Talpsep un Kauss Arhitektuuribiroo
IJwise 7 YOIO — Bavnieks: Mapri Ehitus — Bavnieks: 1Partner Ehitus
— Arhitekti: Martin Aunin, Kaur Talpsep — Arhitekti: Martin Aunin
— Badvnieks: Nobe — Badvnieks: Nobe

AKTIVS

&— PABEIGTIE UN AKTIVIE DZIVOJAMAS VIDES PROJEKTI / IGAUNIJA DZIVOJAMAS VIDES PROJEKTI / LATVIJA —>
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Dzivojamas vides

363 majokli

— Arhitekts: RUUME

— Buvnieks: Pillar Contractor
— vitolulv

PARKA
VARTALS

— 120 majokli / sadarbiba ar Reterra
— Arhitekts: Tectum

— Buvnieks: Mapri Buve

— parkakvartals.lv

7D

SKANSTES
— 67 majokli / sadarbiba ar Reterra
— Arhitekt: Salto Architects, Tectum
— Bavnieks: Mapri Bave
— skanstes.lv

projekti / Latvija

AKTIVS

VIDE ADAZI

85 majokli

Arhitekts: Tectum
Baivnieks: Mitt & Perlebach
videadazilv

—
MIERA

REZIDENCES

172 majokli / sadarbiba ar Reterra
Arhitekts: Tectum
miera.lv

D
MARUPES

SIRDS

400+ majokli
Arhitekts: Tectum
marupessirds.lv

&— KOMERCPLATIBU PROJEKTI / IGAUNIJA
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Portugale

Portugales dienvidu dala Invego attista villu dzivojamo rajonu “Silves
Hills”. Ekskluzivo villu attistibas projekta teritorija, kas tiek attistita
Dienvidportugales saulainaja Algarves region3, aiznem 65 hektarus. Projekts
izvietots 2 km attaluma no Silves pilsétas un 35 mintsu brauciena attaluma
no Faro lidostas.

“Silves Hills" villas ir projekté&jusi Portugales vadoSie arhitekti, tas ir pieejamas
Cetros lielumos un piemeérotas pastavigai dzivoSanai — katra maja ir gan
dzeséSanas, gan apkures sistéma, plasa terase un apsildams baseins. Villu
rajons ir rlpigi planots t3, lai tas saplustu ar apkartéjo kalnu ainavu, un
izvietots ta, lai nodroSinatu katrai villai maksimalu privatumu. “Silves Hills”
apvieno starptautisku kopienu, musdienigas értibas, dabas tuvumu un
harmonisku dzivojamo vidi.

Papildus kvalitativajam un pardomatajam villam iemrttnieki varés izmantot
kluba €ku, kura atradisies restorans, bars, sporta zale un pirtis, tapat
teritorija ir planoti tenisa un padel laukumi, kopstrades zona un daudzas
citas briva laika pavadiSanas iesp€jas.

Invego vada projekta attistibu, un kops 2025. gada projekts “Silves Hills” ir
ieklauts Invego konsolidacijas grupa.

ATBILDIGA ATTISTISANAS DARBIBA —>
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Atbildiga
attistisanas

darbiba

Invego attistisanas darbiba ir balstita uz ilgtermina planu radit
nakotnes dzivojamo un biznesa vidi, kas sekme individu un
uznemumu attistibu. Mes veidojam pilsetvidi ar labu arhitekttru
un pardomatiem risinajumiem, kas bagatina apkartejo vidi un
rada vertibu nakamajiem gadu desmitiem.

PORTUGALE

JAMIE RAJONI.
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Integreti dzivojamie rajoni

Midsu meérkis ir radit integretus kvartalus, kur
dzive neaprobezojas ar Cetram sienam. Svariga
loma ir zalajam zonam, satiksmei slegtiem
rajoniem, pardomatiem pagalmiem, bérnu
rotalu laukumiem, ara trenazieru zaléem un
sporta laukumiem — visam, kas sekmé veseligu
un kopienu saliedéjoSu dZivesveidu. Misu
planojumos ir nemtas véra nakotnes tehnologijas
un viedie risinajumi, kas rada ilgtspé&jigu vértibu
gan iedzivotajiem, gan videi.

5 gadu garantija

Kvalitate mums ir paSsaprotama. Invego dod
saviem majokliem 5 gadu garantiju — ta ir
musu parlieciba un atbildiba, jo més zinam, ka
sadarbiba ar atzitiem arhitektiem un labakajiem
blvniekiem més nodro§inam  augstakas
kvalitates rezultatu. Katrs majoklis, ko més radam,
ir vairak neka dzivesvieta — tas ir ieguldijums.

&— ATBILDIGA ATTISTISANAS DARBIBA
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Daudzveidigs attistibas
projektu portfelis

Més ticam, ka kvalitativai dzivojamajai videi jabut
pieejamai péc iesp€jas vairak cilvekiem. Tapéec
més radam dazada lieluma un dazadas cenu
klases majoklus, lai savas sapnu majas varétu
atrast gan jaunieSi, gan vecaki, gan gimenes,
gan tie, kas iegadajas savu pirmo majokli.
Visiem miasu Sodien buvétajiem majokliem
ir A energoefektivitates klase, musdieniga
arhitektdra un pardomats planojums.

Sociala atbildiba

Més regulari rkojam dazadas akcijas ar meérki
dot savu ieguldijumu tajas sabiedribas dzives
jomas, kuras uzskatam par svarigam Igaunijas
nakotnes konteksta. Més atbalstam skolotajus
un gimenes ar bérniem, piedavajot viniem
iespé€ju uz izdevigakiem noteikumiem iegadaties
majokli Invego attistitajos projektos. Mums ir
svarigi, lai vertigu dzivojamo vidi varétu baudit
tie, kas veido musu nakotni — gan majas, gan
skola, gan vietéja kopiena.
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Pilsetvides attistiSana

Meés uzsakam attistibas projektus tur, kur
paplasinas nakotnes pilséta — rajonos, kur jau
izveidota spéciga infrastruktira un ir liels
izaugsmes potencials. Més nebdvejam tikai
Sodienai, bet gan domajam par desmitgadém

un vietéjo kopienu.

INTEGRETI DZIVOJAMIE RAJONI. 5 GADU GARANTIJA

TABASALU
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Konsolidetais finansu
pozicijas parskats

€— KONSOLIDETAIS GADA PARSKATS

(euro)

AKTIVI PIELIKUMI 3112.2024. 3112.2023.
Apgrozamie lidzekli

Nauda un naudas ekvivalenti 16.2 2803 113 277 736
Istermina finansu ieguldijumi 180 595 159 062
Debitori un avansa maksajumi 2,14 3319 523 2 503 452
Krajumi 4 14 054 763 5121314
Apgrozamie lidzekli kopa 20 357994 8 061563
ligtermina aktivi

Debitori un avansa maksajumi 2,14 17 662 695 14 018 776
leguldijumi asociétajas sabiedribas 7 939 286 10 842 320
leguldijuma Tpasumi 5 84 523107 5615 648
Pamatlidzekli un nematerialie ieguldijumi 409 065 438 460
ligtermina aktivi kopa 103 534 153 30915 203
AKTIVI KOPA 123 892147 38 976 767
SAISTIBAS UN PASU KAPITALS

Istermina kreditori

Kreditori un avansa maksajumi 8,14 5244 427 960 359
Aiznémumi 9,14 3851423 5 610 441
Istermina saistibas kopa 9 095 850 6 570 799
ligtermina saistibas

Kreditori un avansa maksajumi 8 14 14 119 769 662 574
Aiznémumi 9,14 66 040 921 14 836 892
ligtermina saistibas kopa 80160 690 15 499 467
SAISTIBAS KOPA 89 256 540 22 070 266
PASU KAPITALS

Akciju vai dalu kapitals 2 500 2500
lepriekSejo periodu nesadalita pelna* 18 914 577 5 056 100
Parskata gada pelna 1565 231 8 803 377
Mates sabiedribas Ipasniekiem piederosais pasu kapitals kopa 20 482 308 13 861977
Mazakumdalibniekiem piederoSais pasu kapitals 6 14153 299 3044524
PASU KAPITALS KOPA 34635607 16 906 501
SAISTIBAS UN PASU KAPITALS KOPA 123 892 147 38 976 766

*Par iepriek3€jo periodu nesadalitas pelnas izmainam skat. sikak “Pasu kapitala izmainu parskata”

49.-92. lapa esosie pielikumi ir 8T gramatvedibas gada parskata neatnemama sastavdala.

KONSOLIDETAIS PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS —>
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Konsolidetais pelnas
vai zaudejumu aprekins

(euro) PIELIKUMI 2024 2023
Neto apgrozijums 10 6149 574 834 380
Pardoto precu un pakalpojumu izmaksas 1 -3 997 786 -382 845
Bruto pelna 2151788 451535
PardoSanas izmaksas -248 246 -61873
Administrativas izmaksas 12 -521388 -607 356
Pargjie ienémumi no saimnieciskas darbibas 13 6 883 306 2520 671
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -623 040 -45 598
Pelna no saimnieciskas darbibas 7642 420 2257 378
Procentu ieneémumi 14 1669 680 992 722
Procentu maksajumi 14 -2 343130 -1099 169
Citi finanSu ienémumi un izmaksas 343 322 38778
Pelna (zaud&jumi) no asociétajam sabiedribam, lietojot pasu kapitala metodi 7 -2 61114 6 478 891
Pelna pirms nodokliem 4701177 8 668 599
Uznémumu ienakuma nodoklis -673 -832
Parskata perioda tira pelna 4700 505 8667768
PARSKATA PERIODA KONSOLIDETA PELNA 4700 505 8 667768

t.sk. mates sabiedribas Ipasniekiem pienakoSas konsolideta pelnas dala 1565 230 8 803 377

konsolidéta pelna (zaudg&jumi) no mazakuma dalibas 3135 275 -135 609

49.-92. lapa esosie pielikumi ir 8T gramatvedibas gada parskata neatnemama sastavdala.

€— KONSOLIDETAIS FINANSU POZICIJAS PARSKATS KONSOLIDETAIS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS —>
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Konsolidetais naudas
plusmas parskats

(euro)
NAUDAS PLUSMA NO PAMATDARBIBAS PIELIKUMI 2024 2023
Pelna no saimnieciskas darbibas 7 642 420 2 257 378
Korekcijas

Pamatlidzeklu nolietojums un vértibas samazinajums 3838 138

Citas korekcijas 15 -16 216 277 -2 499 438

Korekcijas kopa -16 212 440 -2 488 319
Ar saimniecisko darbibu saistito debitoru un avansu izmainas 2,14 -1313 885 -333187
Krajumu izmainas 4 -8 933 449 -638 176
Ar saimniecisko darbibu saistito kreditoru un avansu izmainas 8,14 16 868 415 -209 094
Samaksatais uznémuma ienakuma nodoklis -673 -832
Naudas plisma no pamatdarbibas kopa -1949 610 -1423 212
NAUDAS PLUSMA NO IEGULDISANAS DARBIBAS
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade -14 606 -2 518 399
leguldijuma Tpasumu iegade -2 323712 -3 175 648
Asociéto sabiedribu iegade -50 080 -632176
lenémumi no asociéto sabiedribu pardoSanas 7 384100 6 867
Citu finanSu ieguldijumu iegade -20132 -250 000
lenémumi no citu finansSu investiciju pardoSanas (] 165 785
Izsniegtie aizdevumi 3,14 -6 174 698 -11300 575
Izsniegto aizdevumu atmaksas 3,14 2 395 825 5431002
Procentu ienémumi 353 625 151625
Meitas sabiedribu kontroles parnemsanas ietekme uz 508212 59 206
naudu un naudas ekvivalentiem
Naudas plisma no ieguldiSanas darbibas kopa -367 846 -1 973 802
NAUDAS PLUSMA NO FINANSESANAS DARBIBAS
Sanemtie aiznémumi 9,14 12 375 203 21685129
Aiznémumu atmaksa 9,14 -7 079 307 -8129 189
Procentu maksajumi -1238 510 -443 699
Maksajumi no mazakumdalibniekiem saistiba ar akciju vai dalu emitéSanu 867 259 538 161
Citas finanséSanas darbibas izmaksas -81812 -20 428
NAUDAS PLUSMA NO FINANSESANAS DARBIBAS KOPA 5285 494 13 629 975
NAUDAS PLUSMA KOPA 2525377 144 450
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda sakuma 277736 133 285
Naudas un tas ekvivalentu izmainas 2525377 144 450
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 280313 277 736

49.-92. lapa esosie pielikumi ir 8T gramatvedibas gada parskata neatnemama sastavdala.

€— KONSOLIDETAIS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS
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Konsolideta pasu
kapitala izmainu parskats

KONSOLIDETA

DALU NESADALITA _ MAZAKUMA _
(euro) KAPITALS PELNA KOPA DALIBA KOPA
Bilance uz 31.12.2022. 2500 2483 808 2486 308 o 2486 308
Parskata perioda tira pelna (zaud&jumi) 0] 88 579 88 579 0 88 579
Gramatvedibas uzskaites principu maina ¢} 11287 090 11287 090 3044524 14 331613
(1. pielikums)
Darfjumi ar TpaSniekiem kopa 0 0 0 0 (0]
Bilance uz 31.12.2023. 2500 13 859 477 13 861977 3044524 16 906 501
Parskata perioda tira pelna (zaudgjumi) 0 1565 231 1565 231 3135 275 4700 505
Citas izmainas* 0] 5 055 100 5 055 100 7973501 13028 602
Darijumi ar ipasniekiem kopa ¢} 0 0 0 0
Bilance uz 31.12.2024. 2500 20479808 20482308 14153299 34635607

*Postent ,Citas izmainas” ir ietvertas reorganizacijas (sadaliSanas), kas ietekméja iepriek$éjo periodu pelnu par 6,419 milj. euro
(6. pielikums), un asociéto sabiedribu parveidoSana par meitas sabiedribam, kas ietekméja ieprieks€jo periodu pelnu par
-1,364 milj. euro.

Mazakuma dalibas postent ,Citas izmainas” ir ietvertas reorganizacijas (sadaliSanas), kas ietekméja iepriek§€jo periodu pelnu
-0,657 milj. euro apméra, un meitas sabiedribu pievienoSanas ietekme 8,631 milj. euro apmeéra.

Péc stavokla uz 2024. gada 31. decembri pamatkapitals sastav no 2500 dalam ar nominalvértibu 1 euro (nav izmainu kops 2023. gada
31. decembra).

49.-92. lapa esosie pielikumi ir 8T gramatvedibas gada parskata neatnemama sastavdala.
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askaidrojosas
1ez1Imes
onsolidetajiem
nansu parskatiem

1. pielikums Svarigakie
gramatvedibas principi

1.1. Vispariga informacija

Invego Group OU (turpmak saukta “Mates sabiedriba”) ir Igaunijas Republika registréta komercsabiedriba,
kuras galvena darbibas joma ir saistita ar nekustamo 1pasumu attistiSanas uznémumu, kas darbojas
zem zimola “Invego”, t. i, t3 meitas sabiedribu (turpmak kopa sauktas “Koncerns”) dalu turé$anu. Mates
sabiedriba ir Igaunijas Republika registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (osatihing) (registracijas kods
Komercregistra: 16281679, adrese: Staapli 10, 10415 Tallina).

Koncerna finansu parskati tiek sagatavoti saskana ar starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (SFPS).
Pirmais finansu parskats, kas sagatavots saskana ar SFPS, tika sastadits par 2023. gadu, un taja tika ieklauti
dati par trim periodiem (par 2023., 2022. un 2021. gadu), ka to prasa 1. SGS 38.C punkts.

Atbrivojums no pienakuma sagatavot konsolidéto gada parskatu par agrakiem periodiem

L1dz 2023. gada beigam koncerns negatavoja konsolidétus finanSu parskatus, izmantojot tobrid speka esosa
Igaunijas Gramatvedibas likuma 29. panta 2. dala mazajam konsolidacijas grupam paredzéto atbrivojumu.
Saskana ar likuma 29. panta 2. dala un 3. panta 18. dala noteiktajiem kritérijiem mazai konsolidacijas
grupai nav pienakuma sagatavot konsolidéto gada parskatu, ja tas bilances datuma vairak neka viens no
konsolidétajiem raditajiem neparsniedz mazajam konsolidacijas grupam noteikto robezvértibuy, t.i.:

€— KONSOLIDETAIS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS VISPARIGA INFORMACIJA —>
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« aktivi: 4 milj. euro
* neto apgrozijums: 8 milj. euro
+ darbinieku skaits: 50.

Invego Group OU bija atbrivota no konsolidéta gramatvedibas parskata sagatavo$anas par 2023. gadu, jo
koncerna 2023. gada raditaji atbilda tobrid spéka bijusa Igaunijas Gramatvedibas likuma 29. panta 2. dalas
prasibam, un tade| koncerns atbilda mazas konsolidacijas grupas kritérijiem.

Gramatvedibas uzskaites principu maina — konsolidacijas pienakuma rasanas no 2024. gada

2024. gada sakuma mainijas koncerna struktdra un darbibas apjoms, ka rezultata koncerns vairs neatbilda
Gramatvedibas likuma 29. panta 2. dala noteiktajiem mazas konsolidacijas grupas kritérijiem. Tadejadi,
sakot no 2024. gada, koncernam radas pienakums iesniegt konsolidétus finansu parskatus.

Ta ka koncerns veic konsolidaciju pirmo reizi, tad atbilstosi 8. SGS prasibam konsolidacijas uzsakSana tiek
uzskatita par gramatvedibas uzskaites principu mainu.

Atskaites periods un retrospektiva piemérosana

Ta ka koncerns pirmo reizi sagatavo konsolidetos parskatus, tad atskaites perioda ir noraditi 2023. gada
konsolidétie dati.

2022. gada dati nav retrospektivi konsolidéti sekojoSu iemeslu dél:

1. Lidz 2023. gada beigam saskana ar Gramatvedibas likuma 29. pantu koncernam bija tiestbas piemérot
atbrivojumu no pienakuma sastadit konsolidétos parskatus, un koncerns izmantoja §is tiesibas;

2. Saskanaar8.SGS 28.(h) punktuieprieks&japerioda kvantitativa korekcijair nepraktiska (“impracticable”).
Meitas sabiedribu un asocieto sabiedribu dati par 2022. gadu nebija sagatavoti ar SFPS prasibam
atbilstoSu detalizacijas imeni, tapéc:

a. nav pietiekamu izejas datu koncerna iek§€jo darfjumu un atlikumu izslegSanai;

b. nav iesp&jams retrospektivi piemérot SFPS konsolidacijas principus tada veida, kas nodrosinatu
ticamu un salildzinamu rezultatu;

c. retrospektiva konsolidacija prasttu lielu laika un resursu patérinu, kas butu nesamérigs
salldzinajuma ar ieglto papildinformaciju

Saskana ar 8. SGS definiciju prasibas piemérosana ir nepraktiska (“impracticable”), ja uznémums ir darfjis
visu, lai So prasibu ievérotu, un konstatéjis, ka to piemérot nespéj. Tadé| konsolidéta parskatu sagatavoSana
ir uzsakta kops 2023. gada, kad bija pieejami nepiecieSamie dati un sistémas.

Tadé| koncerns ir publiskojis konsolidacijas uzsak§anas ietekmi péc stavok|a uz 2023. gada 31. decembri.

Gramatvedibas principu izmainas ietekmé §adus parskata postenus:

€— SVARIGAKIE GRAMATVEDIBAS PRINCIPI VISPARIGA INFORMACIJA —>
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INEGO

AKTIVI sAr?cH%i%?ﬁ?s' IZMAINAS KOstgﬂlfj%?i%
Apgrozamie lidzekli

Nauda un naudas ekvivalenti 876 276 859 277736
Istermina finan3u ieguldijumi 19 613 139 449 159 062
Debitori un avansa maksajumi 1895 845 607 607 2 503 452
Avansa maksajumi (0] 17 242 17 242
Krajumi 0] 5121314 5121314
Apgrozamie ldzekli kopa 1916 334 6145 229 8 061563
ligtermina aktivi

Debitori un avansa maksajumi 5746 14 013 030 14 018 776
leguldijumi meitas sabiedribas 110 078 -110 078 (]
leguldijumi asociétajas sabiedribas 2702 10 839 618 10 842 320
ligtermina finansSu ieguldijumi 0 0 0
leguldijuma Tpasumi 0 5 615 648 5 615 648
Pamatlidzek|i un nematerialie ieguldijumi 32073 406 387 438 460
ligtermina aktivi kopa 150 599 30764604 30 915 203
AKTIVI KOPA 2 066 933 36 909 833 38 976 767
SAISTIBAS UN PASU KAPITALS

Istermina kreditori

Kreditori un avansa maksajumi 219 296 741062 960 359
Nodok|u saistibas 0 3536 3536
Aiznémumi 146 580 5463 860 5 610 440
Istermina saistibas kopa 365 876 6 204 923 6 570799
ligtermina saistibas

Kreditori un avansa maksajumi 17 550 645 024 662 574
Aiznémumi 504 377 14 332 515 14 836 892
ligtermina saistibas kopa 521927 14 977 539 15 499 467
SAISTIBAS KOPA 887804 21182 462 22 070 266
PASU KAPITALS

Akciju vai dalu kapitals 2 500 (0] 2 500
lepriek3€jo periodu nesadalita pelna (nesegtie zaudgjumi) 1088 051 3968 049 5 056 100
Parskata gada pelna (zaud&jumi) 88 579 8 714 798 8 803 377
Mates sabiedribas Tpasniekiem piederoSais paSu kapitals 0 13 861977 13 861977
Mazakuma daliba 0 3044524 3044 524
PASU KAPITALS KOPA 1179 130 15727 371 16 906 501
SAISTIBAS UN PASU KAPITALS KOPA 2066 933 36 909 833 38 976 766

SVARIGAKIE GRAMATVEDIBAS PRINCIPI

VISPARIGA INFORMACIJA —>
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_ 3112.2023. 3112.2023.
(euro) SAKOTNEJAIS IZMAINAS KONSOLIDETAIS
Neto apgrozijums 0 834 380 834 380
Pardoto precu un pakalpojumu izmaksas 0 -382 845 -382 845
Bruto pelna 0] 451535 451535
PardoSanas izmaksas =57/ -61816 -61873
Administrativas izmaksas -23 001 -584 355 -607 356
Paré&jie ienémumi no saimnieciskas darbibas 10 982 2509 690 2520 671
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas -50 -45 548 -45 598
Pelna (zaud&jumi) no saimnieciskas darbibas -12 126 2269 504 2257 378
Procentu ienémumi 14 086 878 636 992 722
Procentu izdevumi -72 286 -1026 883 -1099 169
Finansu ienémumi un izmaksas 58 906 -20128 38778
Pelna no asociétajam sabiedribam 0 6 478 891 6 478 891
Pelna (zaud&jumi) pirms nodokliem 88579 8580 020 8668 599
Uznémumu ienakuma nodoklis 0] -832 -832
Parskata perioda tira pelna (zaud&jumi) 88 579 8579188 8 667768
Mates sabiedribas Tpasniekiem piederosa tira pelna (] 8 803 377 8 803 377
Tirie zaud€&jumi no mazakuma dalibas 0 -135 609 -135 609
PARSKATA PERIODA KONSOLIDETA PELNA (ZAUDEJUMI) 88 579 8579188 8 667768

€— SVARIGAKIE GRAMATVEDIBAS PRINCIPI VISPARIGA INFORMACIJA —>
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e

INEGO

(euro)
NAUDAS PLUSMA NO PAMATDARBIBAS  siromieoas  1MANAS  KONSoLmevals
Pelna (zaud&jumi) no saimnieciskas darbibas -12 126 2 269 504 2 257 378
Korekcijas

Pamatlidzek|u nolietojums un vértibas norakstijumi 0 138 138

Citas korekcijas -10 982 -2 488 457 -2 499 438

Korekcijas kopa -10 982 -2 477 338 -2488 319
Ar saimniecisko darbibu saistito debitoru un avansu izmainas -254169 -79 018 -333187
Krajumu izmainas 0 -638 176 -638 176
Ar saimniecisko darbibu saistrito kreditoru un avansu izmainas -201682 -7 412 -209 094
Samaksatais uznémuma ienakuma nodoklis 0 -832 -832
Naudas plisma no pamatdarbibas kopa -478 959 -944 253 -1423 212
NAUDAS PLUSMA NO IEGULDISANAS DARBIBAS
Pamatlidzek|lu un nematerialo ieguldijumu iegade 0 -2 518 399 -2 518 399
leguldijuma Tpasuma iegade 0 -3 175 648 -3 175 648
Meitas sabiedribu iegade -15 060 15 060 0
lenémumi no meitas sabiedribu pardoSanas 38720 -39 110 -390
Asociéto sabiedribu iegade -3 644 -628 532 -632 176
lenémumi no asociéto sabiedribu pardoSanas 6 867 0 6 867
Citu finansu ieguldijumu iegade -250 000 0 -250 000
lenémumi no citu finansu ieguldijumu pardoSanas 158 185 7600 165 785
Izsniegtie aizdevumi -524 300 -10 776 275 -11300 575
Izsniegto aizdevumu atmaksasana 1139 911 4 291091 5 431002
Procentu ienémumi 53 224 98 401 151625
Citi ienémumi no ieguldiSanas darbibas 59 206 0 59 206
Naudas plisma no ieguldi$anas darbibas kopa 663109 -12725 422 -12 062 313
NAUDAS PLUSMA NO FINANSESANAS DARBIBAS
Aiznémumi 278 000 21407129 21685129
Aiznémumu atmaksasana -551000 -7 578189 -8129189
Procentu maksajumi 0 -443 699 -443 699
lenémumi no akciju vai dalu emitéSanas 0 538 161 538 161
Citas finanséSanas darbibas izmaksas -300 -20128 -20 428
Naudas plisma no finansésanas darbibas kopa -273 300 13 903 275 13 629 975
NAUDAS PLUSMA KOPA -89 150 233 601 144 450
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda sakuma 90 027 43 258 133 285
Naudas un tas ekvivalentu izmainas -89 150 233 601 144 450
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 876 276 859 277 736

SVARIGAKIE GRAMATVEDIBAS PRINCIPI
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Kltdu korigésana

2024. gada gramatvedibas gada parskata mates sabiedribas atseviSkaja finanSu parskata ir korigéti 2023.
gada salidzinoSie dati, jo 2023. gada gramatvedibas gada parskata noraditas summas bija nepareizas.
Kltdas dél bija nepareizi klasificeti Tstermina un ilgtermina debitori, un meitas sabiedribas bija uzradrtas ka
asociétas sabiedribas.

Ir veiktas Sadas korekcijas:

a) Tstermina debitoru parklasifikacija par ilgtermina debitoriem (ietekmes apmérs 5 746 euro)

b) asociéto sabiedribu parklasifikacija par meitas sabiedribam (ietekmes apmérs 88 716 euro)

c) ilgtermina finansu ieguldijumu parklasifikacija par asociétajam sabiedribam (ietekmes apmérs 281 euro)

d) meitas sabiedribu iegades izmaksu korekcija (ietekmes apmérs 5 735 euro)

Veiktas korekcijas ietekmé §adus parskata postenus:

KORIGETS

31.12.2023. IZMAINAS 31.12.2023.

Istermina debitori un avansa maksajumi 1901591 -5746 1895 845
ligtermina debitori un avansa maksajumi 0 5 746 5746
leguldijumi meitas sabiedribas 15 065 95 013 110 078
leguldijumi asociétajas sabiedribas 91699 -88 997 2702
ligtermina finansu ieguldijumi 281 -281 0
lepriek$€jo periodu nesadalita pelna (nesegtie zaud&jumi) 1082 316 5735 1076 581

1.2. Gramatvedibas gada parskata sastadisanas
pamatprincipi

Konsolidétais gramatvedibas gada parskats ir sagatavots saskana ar starptautiskajiem finanSu parskatu
standartiem un Starptautisko finansu parskatu standartu Interpretacijas komitejas interpretacijam, ka tas
apstiprinajusi Eiropas Savieniba. Konsolidetais gramatvedibas gada parskats ir sastadits atbilstoSi iegades
izmaksu metodei, iznemot gadijumos, kad ir noradits citadi.

Dala finanSu radrtaju ir balstiti uz vadibas veiktiem pienémumiem tostarp buvniecibas llgumu rentabilitates
novertéjums apgrozijuma datos, pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas laika noteikSana un prasibu un
krajumu vértibas norakstisanas apjoma novért&jums. Sie pienémumi tiek noteikti, pamatojoties uz vadibas
zinaSanam un pieredzi, taCu tie var neatbilst nakotnes faktiskajai situacijai. Gramatvedibas pienémumu
izmainas tiek uzskaitrtas taja parskata perioda, kad notikuSas izmainas. Zinas par pienémumiem ir detalizetak
atspogulotas 1.5. pielikuma.
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Koncerna gramatvedibas parskata visi finansu radrtaji ir noradtti euro, t. i, Koncerna gramatvedibas uzskaites
un uzradiSanas valUta. Konsolidéta gramatvedibas gada parskata pamata parskati un pielikumi ir sagatavoti

Koncerna 2024. gada konsolidétais gramatvedibas gada parskats ir sagatavots par periodu, kas aptver laika
posmu no 01.01.2024. idz 3112.2024., un salidzinamie finansu raditaji ir noraditi par periodu no 01.01.2023.
idz 31.12.2023.

Uz 8T parskata sagatavoSanas bridi ir izdoti jauni starptautiskie finanSu parskatu standarti, ka arT publicétas
esoSo standartu izmainas un interpretacijas, kas ir piemérojamas uznémuma parskata periodiem, kas sakas

2024. gada 1. janvart vai vélak. Parskats par minétajiem standartiem ir sniegts 1.3. pielikuma.

1.3. Jaunie starptautiskie finansu parskatu standarti,
publicetas standartu izmainas un Starptautiskas finansu
parskatu interpretaciju komitejas (IFRIC) interpretacijas

1.3.1 Jauno vai grozito standartu un interpretaciju piemerosana
Kop$ 2024. gada 1. janvara Koncernam ir saistoSi §adi jaunie vai groZzitie standarti un interpretacijas:

~.Noma: nomas saistibas pardosanas un atpakalnomas darijumos” — 16. SFPS grozijumi (sp&ka attieciba
uz parskata periodiem, kas sakas 2024. gada 1. janvari vai vélak).

Grozijumi attiecas uz pardoSanas un atpakalnomas darfjumiem, kas atbilst 15. SFPS prasibam un kas
atspogulojami ka pardo$ana. Grozijumos ir noteikts, ka pardevéjam-nomniekam janoverté no darijuma
izrietoSas saistibas t3, lai vin§ neuzskaititu pelnu vai zaudéjumus, kas izriet no saglabatajam lietoSanas
tiesibam. Tas nozimé §adu ienémumu atlikSanu pat tad, ja ir pienakums veikt mainigus maksajumus, kas
nav atkarigi no indeksa vai procentu likmes. PEéc Koncerna vértéjuma tam nav batiskas ietekmes uz finanSu

parskatu.

~Saistibu klasifikacija — sadalljums istermina vai ilgtermina saistibas, spéka staSanas datuma atlikSana”
- 1. SGS grozijumi (spéka attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2024. gada 1. janvari vai vélak).

Sie grozijumi skaidro, ka saistibas tiek klasificétas ka Tstermina vai ilgtermina, atkariba no tiestbam, kas
pastav parskata perioda beigas. Saistibas ir ilgtermina, ja uznémumam ir tiesibas atlikt maksajumu
vismaz uz 12 ménesSiem péc parskata datuma. Vadlinijas vairs neieklauj prasibu par §adam beznosacijuma
tiestbam. 2022. gada oktobra grozijumi paredzé€ja, ka péc parskata datuma izpildamas kreditsaistibas
neietekmé So saistibu iedaliSanu Tstermina vai ilgtermina saistibas parskata datuma. Vadibas ceribas
saistiba ar norékinu atlik§anas tiesibu izmanto$anu neietekmé saistibu klasifikaciju. Saistiba tiek klasificeta
ka Tstermina, ja nosacijums tiek parkapts parskata datuma vai pirms ta, pat ja aizdevéjs atsakas no §1
nosacijuma péc parskata perioda beigam. Savukart aizdevums tiek klasificéts ka ilgtermina, ja aizdevuma
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lgums tiek parkapts tikai péc parskata datuma. Turklat grozijumos ir precizétas prasibas attieciba uz
paradsaistibu klasifikaciju, kuras uznémums var nokartot, tas kapitalizéjot. Saistibu nokartoSana tiek
definéta ka saistibu dzéSana ar skaidru naudu, citiem saimnieciskiem resursiem vai uznémuma pasa
kapitala instrumentiem. Iznémums attiecas uz konvertéjamajiem instrumentiem, kurus var kapitalizet,
tacCu tikai attieciba uz tadiem instrumentiem, kuru kapitalizacijas opcija ir klasificéta ka pasu kapitala
instruments, uzskaitot to atseviski no saistibam ka salikta finanSu instrumenta pasSu kapitala sastavdalu.
P&éc Koncerna vértéjuma tam nav butiskas ietekmes uz finanSu parskatu.

Paréjiem jaunajiem vai grozitajiem standartiem vai interpretacijam, kas pirmo reizi stajas spéka 2024.
gada 1. janvarl, nav butiskas ietekmes uz Koncernu.

1.3.2 Jaunie standarti, interpretacijas un to grozijumi

Ir publiskoti jauni vai groziti standarti un interpretacijas, kas klis Koncernam obligati no 2025. gada 1. janvara
vai vélak un kurus Koncerns nav piemérojis pirms noteikta termina:

Finansu instrumentu klasifikacijas un novértésanas izmainas - 9. SFPS un 7. SFPS izmainas (spéka
attieciba uz parskata periodiem, kas sakas 2026. gada 1. janvari vai vélak).

2024. gada 30. maija SGSP izdeva 9. SFPS un 7. SFPS izmainas, lai:

(a) precizétu noteiktu finandu aktivu un saistibu uzskaites un izslég§anas no uzskaites datumu, tostarp
jaunu izn@émumu attieciba uz finanSu saistibam, kuras izriet no dalam, norékini par kuram tiek veikti ar

elektroniskas naudas parskaitijumu sistémas starpniecibu;

(b) precizétu un pievienotu papildu noradijumus ar mérki novértét, vai finansu aktivs atbilst tikai
pamatsummas un procentu maksajumu (SPPI) kritérijam;

(c) pievienotu jaunu publiskojamo informaciju par noteiktiem instrumentiem, kuru figuma nosacijumi var
mainit naudas plasmas (pieméram, dazi instrumenti, kuru Tpasibas ir saistitas ar vides un socialas atbildibas
(ESG) mérku sasnieganu); un

(d) aktualizétu publiskojamo informaciju par pasu kapitala instrumentiem, kas tiek uzskaititi to patiesaja
vértiba cita konsolidétaja pelna (FVOCI).

Péc koncerna novértéjuma 2024. gada maija publicétajam izmainam 9. SFPS un 7. SFPS, tostarp
papildinatajam prasibam par publiskojamo informaciju par pasu kapitala instrumentiem, kas tiek uzskaitTti
to patiesaja vértiba cita konsolidétaja pelna (FVOCI), nav bitiskas ietekmes uz koncerna finansu parskatiem,
jo koncerna finansu aktivu sastava Sobrid tadu instrumentu nav.

Koncerns seko standarta turpmakai pieméroSanai un, ja nepiecieSams, aktualizés savu informacijas

publiskoSanas praksi pirms standarta obligatas stasanas speka 2026. gada 1. janvari vai vélak.
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~SFPS gramatvedibas standartu ikgadéjie uzlabojumi”, kas ir spéka attieciba uz parskata periodiem, kas
sakas 2026. gada 1. janvari vai vélak; vél nav apstiprinati Eiropas Savieniba).

Standartal.SFPStikaprecizéts, ka, parejot uz SFPS gramatvedibas standartiem, japartraucriskuierobezosana,
ja ta neatbilst risku ierobezoSanas uzskaties “kvalificéjoSiem kritérijiem”, nevis “nosacijumiem”, lai novérstu
neskaidribas, kas izriet no 1. SFPS un 9. SFPS risku ierobezoSanas uzskaites prasibu pretruniga formuléjuma.
7. SFPS nosaka pienakumu atklat informaciju par pelnu vai zaud€jumiem saistiba ar tadu finansu aktivu
izslegSanas no uzskaites, ar kuriem uznémums joprojam ir saistits, tostarp par to, vai patiesas vértibas
novértéjums ietver “bltiskus nenovérojamus datus”. STjauna fraze aizstaja atsauci uz “batiskiem datiem, kas
nav balstiti uz novérojamajiem tirgus datiem”. Peéc veiktajiem grozijumiem formuléjums atbilst standartam
13. SFPS. Tapat tika precizeti atseviski 7. SFPS vadliniju pieméroSanas pieméri un pievienots teksts, ka ar
piemériem var nebut ilustretas visas standarta 7. SFPS mingéto pantu prasibas. 16. SFPS standarts tika grozits,
lai precizétu, ka, ja nomnieks ir konstatgjis, ka saskana ar 9. SFPS nomas saistibam ir iestajies noilgums,
nomniekam ir japieméro 9. SFPS vadlinijas attieciba uz pelnas vai zaudéjumu atspoguloSanu pelnas vai
zaud&jumu aprékina. Sis precizéjums attiecas uz nomas saistibam, kas beidzas §1 parskata perioda sakuma
vai péc ta, kad uznémums pirmo reizi pieméro o grozijumu. Lai atrisinatu pretrunas starp 9. SFPS un
15. SFPS, tagad pirc€ju un pasutitaju paradi sakotnéji jauzskaita “lidz ar 15. SFPS pieméroSanu noteiktas
summas apméra”, nevis “darjjuma cenas apméra (ka bija noteikts standarta 15. SFPS)". 10. SFPS tika grozits,
lai izmantotu mazak parliecinosu valodu gadijuma3, ja uznémums ir de facto agents, un lai precizétu, ka
attiecibas, kas aprakstitas 10. SFPS B74. pant3, ir tikai viens piemeérs, kas raksturo apstaklus, kad ir jaizlem,
vai puse darbojas ka de facto agents. 7. SGS tika labots, lai dzéstu atsauces uz iegades izmaksu metodi, kas
tika iznemta no SFPS gramatvedibas standartiem 2008. gada maija, kad SGSP izdeva grozijjumus “Meitas
uznémumos, kopigi kontrolejamas vienibas vai asociétas sabiedribas veikto ieguldijumu izmaksas”. Pec
Koncerna vertéjuma tam nav butiskas ietekmes uz finansu parskatu.

»18. SFPS Finansu parskatu iesnieg§ana un atklasana” — 1. SGS grozijumi (spéka attieciba uz parskata
periodiem, kas sakas 2027. gada 1. janvari vai vélak; vél nav apstiprinati Europas Savieniba).

2024. gada aprill SGSP izdeva jaunu standartu — 18. SFPS par finanSu parskatu iesniegSanu un atklasanu,

koncentréjoties uz pelnas vai zaud&jumu aprékina atjauninaSanu. Galvenie jauni jédzieni, kas ieviesti 18.

SFPS, ir saistiti ar:

* pelnas vai zaud&jumu aprékina struktdru;

« noteiktu pelnas vai zaud&jumu raditaju, kas tiek atspoguloti arpus uznémuma finansu parskatiem (t.i,,
vadibas noteiktie rezultatu raditaji), obligato atklaganu finansu parskatos; un

» uzlabotajiem agregacijas un sadales principiem, kas kopuma attiecas uz galvenajiem finansu parskatiem
un pielikumiem.

18. SFPS aizstaj 1. SGS; vairums 1. SGS eso8o principu tiek saglabati ar nelielam izmainam. 18. SFPS neietekmé
finanSu parskatu postenu atspoguloSanu vai noveértéSanu, taCu tas var mainit to, ko uznémums atspogulo
sava “pelna (zaud&jumos) no saimnieciskas darbibas”. 18. SFPS stajas spé&ka attieciba uz parskata periodiem,

kas sakas 2027. gada 1. janvart vai velak, un tas tiek attiecinats art uz salidzinoSajiem datiem.

Koncerna vadiba veic ietekmes novertesanu.
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“Aktivu pardoSana vai nodoSana starp iegulditaju un vina asociéto sabiedribu vai kopuznémumu” - 10.
SFPS un 28. SGS grozijumi (istenosanas datumu noteiks SGSP; vél nav pienemts Eiropas Savieniba). Grozijumi
noveérs pretrunas 10. SFPS un 28. SGS prasibas, kas regulé aktivu pardoSanas vai nodoSanas darjjumus starp
iegulditaju un vina asocieto sabiedribu vai kopuznémumu. GrozZijumu galvena ietekme izpauzas tadégjadi,
ka gadijum3, ja darijums ir saistits ar uznéméjdarbibu, pelna vai zaudéjumi tiek atspoguloti pilna apméra.
Ja darijums ir saistits ar aktiviem, kas neattiecas uz uznéméjdarbibu, pelna vai zaud&jumi tiek atspoguloti
dalgji, pat ja Sie aktivi pieder meitas sabiedribai. 2015. gada SGSP noléma atlikt So grozijumu staSanas spéka
terminu uz nenoteiktu laiku. PEéc Koncerna vértéjuma tam nav batiskas ietekmes uz finansu parskatu.
Paréjiem jaunajiem vai grozitajiem standartiem vai interpretacijam, kas vél nav spéka, visticamak, nav
bitiskas ietekmes uz Koncernu.

1.4. Kopsavilkums par svarigakajiem gramatvedibas
principiem
Konsolidacija

Meitas sabiedribas ir visas saimnieciskas struktirvienibas, kuras atrodas Koncerna kontrolé. Tas tiek
konsolidetas koncerna gramatvedibas gada parskata no kontroles raSanas briza lidz tas izbeigSanai.
Mates un meitas sabiedribu finanSu raditaji tiek konsolidéti pa rindam. Koncerna iek§&jo darijumu, saldo
un nerealizétas pelnas un zaud&jumu izsleégSana notiek konsolidéto parskatu sagatavoSanas procesa. Tiek
izslégti arm nerealizE€tie zaud€&jumi, iznemot gadijuma, ja tie norada uz aktivu vértibas samazinasanos.

Mates sabiedribas konsolidétaja parskata investicijas meitas sabiedribas tiek atspogulotas to iegades
izmaksu vertiba, korigéjot ar uzkratajiem vértibas norakstijumiem saistiba ar iesp&jamu aktivu vértibas

samazinajumu.
Uznémeéjdarbibas apvienosana

Koncerns uzskata darijjumus ar nekontrolgjosu lidzdalibu par darjjumiem ar citiem dalibniekiem koncerna
pasu kapitala. Ja no nekontroléjoSas ldzdalibas iegadatas dalibas meitas sabiedriba neto aktivu bilances
vértiba atSkiras no iegades cenas, starpiba tiek uzskaitita pasu kapitala.

Pelna vai zaud&jumi no pardoSanas darijuma nekontrol€joSai lldzdalibai tapat tiek uzskaitita pasu kapitala.
Meitas sabiedribu un asociéto sabiedribu akcijas vai dalas
Meitas sabiedribas

Par meitas sabiedribu uzskata uznémumu, kuru kontrolé koncerns (mates sabiedriba). Tiek uzskatits, ka
pastav kontrole, ja:

+ koncerns spégj virZit uznémuma batiskas darbibas un finanSu politikas;
» koncernam pieder daliba, caur kuru tas gist labumu no uznémuma darbibas un
+ koncerns, izmantojot savas lemttiesibas, var ietekmét sanemto labumu.
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Kontrole var izrietét no:

+ tieSas vai netieSas dalibas, kuras apmérs parsniedz 50% balsstiesibu;

« Iigumiskas vienosanas (dalibnieku figums), kas pieskir koncernam lemttiesibas vadibas un stratégisko
[Emumu pienemsan3, pat ja daliba ir mazaka par 51%, vai

» citiem apstakliem, caur kuriem koncernam ir de facto vai potenciala kontrole, pieméram, talitéeji
realiz&jams pirksanas iespé&jas ligums (call option), kas pieskir koncernam tiesibas ieglt sava
TpasSuma kontroléjoSu dalibu un kura esamiba rada faktisku kontroles spé&ju neatkarigi no aktualajam
TpaSumtiesibam.

Sadi uznemumi tiek konsolidéti pilna apméra ka meitas sabiedribas, sakot no kontroles rasanas dienas lidz
kontroles izbeig§anai. Konsolidacijas rezultata tiek izslégtas visas koncerna iek$€jo darijjumu un atlikumu
ietekmes.

Asociétas sabiedribas

Par asociéto sabiedribu uzskata tadu sabiedribu, par kuru koncernam ir batiska ietekme, bet ne kontrole.
Batiska ietekme nozimé iespéju piedalities uznémuma finansu un darbibas politikas veidoSana, bet bez
tas parvaldisana. Tiek pienemts, ka pastav butiska ietekme, ja koncernam pieder tieSa vai netieSa daliba
20%-50% balsstiesibu apméra, iznemot gadijumus, kad ir iesp&jams pieradit, ka Sada ietekme nepastav.

leguldijumus asociétajas sabiedribas uzskaita, izmantojot pasu kapitala metodi, saskana ar kuru:

+ ieguldijums sakotngji tiek uzskaitits iegades izmaksas;

« Vvélak to korigé koncerna dallbas apméra asociétas sabiedribas neto aktivu izmainas péc iegades;

» Koncerna dala no asociétas sabiedribas pelnas vai zaud&jumiem tiek atspogulota pelnas vai zaud&jumu
apréekina.

Meitas sabiedribu un asociéto sabiedribu uzskaite koncerna mates sabiedribas parskata

leguldijumus meitas sabiedribas un asociétajas sabiedribas koncerna mates sabiedribas parskata
uzskaita péc iegades izmaksu metodes, ja nepiecieSams, samazinot to vértibas atbilstosi aktivu vértibas
samazinajumam saskana ar 36. SGS noteiktajam prasibam.

FinanSu aktivi
Finansu aktivu klasifikacija un uzskaite

Finansu aktivu klasifikacija ir atkariga no koncerna biznesa modela, kas tiek izmantots finansu aktivu
parvaldibai, un no naudas plismu ligumu nosacijumiem. Visi koncerna finansu aktivi ir klasificéti korigéto
iegades izmaksu vértiba novértéSanas kategorija, un aptver §adus finansu parskata postenus: “Nauda un

naudas ekvivalenti”, “Debitori un avansa maksajumi”, “ligtermina finansu aktivi”.

Parastajos tirgus apstaklos finanSu aktivu iegade un pardoSana tiek atspogulota darjjuma dien3, proti,
datum3, kad uznémums uznemas aktiva iegades vai pardoSanas saistibas.
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Finansu aktivi tiek izslégti no uzskaites, kad tiesibas uz finansu aktiva generétajam naudas plismam beidzas
vai tiek nodotas, un kad koncerns bitiba nodod visus ar aktiva TpaSumtiesibam saistitos riskus un labumus.
Finansu aktivi tiek uzskaititi to patiesaja vértiba, pieskaitot tai darfjuma izmaksas (iznemot attieciba uz
finansu aktiviem, kas tiek uzskaititi patiesaja vértiba pelnas vai zaud&jumu aprékina).

Tadu finansu aktivu, kas tiek uzskaititi patiesaja korigétaja vértiba pelnas vai zaudéjumu apréking, darijjuma
izmaksas tiek atspogulotas ka izdevumi attieciga perioda pelnas vai zaud&jumu aprékina.

Finansu aktivu turpmaka uzskaite un vertibas samazinajums

FinanSu aktivu turpmaka uzskaite ir atkariga no koncerna biznesa modela, kas tiek izmantots finansu aktivu
parvaldibai, un no finanSu aktivu fgumiskajam naudas plusmam. Aktivi, kas tiek turéti igumisko naudas
plismu uzkrasanai un kuru naudas plusmas veido tikai pamatsummas un procenti no neapmaksatas
pamatsummas, tiek uzskaittti korigétas iegades izmaksas, izmantojot efektivas procentu likmes metodi. No
korigétas iegades izmaksam tiek atskaititi paredzamie kreditzaudg&jumi (ECL). Procentu ienémumi, valUtas
kursa izmainu ietekme un vértibas samazinajums tiek uzskaitits konsolidétaja pelnas vai zaud&jumu aprékina.
FinanSu aktivu izslegSanas rezultata radusies pelna vai zaudéjumi tapat tiek uzskaititi konsolidétaja pelnas
vai zaud&jumu aprékina.

Saistibu neizpildes un kreditriska definicija

Saskana ar 9. SFPS koncerns definé saistibu neizpildi un pasliktinatu kredrtkvalitati $adi:
Kvantitativie kritéeriji:

* maksajuma termina kavéjums par vairak neka 180 dienam.

Koncerns novérté kredrtrisku individuali, ne tikai pamatojoties uz maksajuma termina nokavéjumu. Nemot
véra uznémeéjdarbibas specifiku, koncerns ir pienémis nostaju, ka maksajumi, kuru maksajumu termina
nokavéjums nav parsniedzis 180 dienas, netiek uzskatiti par Saubigiem debitoriem, jo lielakoties tie ir segti

ar ilgtermina ligumiem un garantijam.
Kvalitativie kriteriji:

+ paradnieka butiskas finansialas gratibas;

+ liguma noteikumu parkapums, tostarp maksajumu terminu kav&jumi;

+ paradnieka uznéméjdarbibas nakotnes perspektivas, tostarp attiecigd sektora nakotnes perspektivas
un visparéjas ekonomiskas attistibas tendences;

» iespéja, ka paradnieks var bankrotét;

+ finan8u aktivu aktiva tirgus izzuSana sakara ar finansu gratibam;

» zinama informacija, kas norada uz butisku kritumu finanSu aktivu vai finanSu aktivu grupas gaidamajas
nakotnes naudas plusmas, lai gan minéto kritumu veél nevar precizi noteikt.

Sie kritériji tiek pieméroti attieciba uz visiem koncerna finandu instrumentiem un atbilstosi iek&jiem

kredrttriska parvaldibas principiem.
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Paredzamo kreditzaud&jumu modelis

Koncerns pieméro 9. SFPS paredzeto trisfazu modeli, kas novérté kreditriska izmainas no sakotnéjas

atziSanas briza:

» 1.faze — Zems kreditriska [imenis, proti, finansu aktivi, kuru kreditriska imenis nav palielinajies. Paredzamie
kreditzaud&jumi (ECL) tiek aprékinati tuvakajiem 12 ménesiem.

« 2.faze — Paaugstinats kreditriska [imenis, proti, finanSu aktivi, kuru kredrttriska imenis ir butiski pieaudzis,
bet kuru vertiba vél nekritas. ECL tiek aprékinati par visu lguma darbibas laiku.

« 3.faze - Vértibas samazinasanas, proti, finansu aktivi, kuru kreditkvalitate ir samazinajusies (pieméram,
saistibu neizpilde 2180 dienas vai bankrota risks). ECL tiek aprékinati par visu iguma darbibas laiku.

Koncerns novérté paredzamos kreditzaudéjumus, nemot véra:

* neitralu un svérto varbltibas novertgjumu,
* naudas terminstruktaru,
+ pagatnes notikumus, pasreiz€jos apstak|us un nakotnes ekonomiskas prognozes.

Visi paredzamie kredrtzaud&jumu apréekini tiek veikti par katru klientu, izmantojot riska komponentes
PD (probability of default jeb saistibu nepildiSanas varbGtiba), EAD (exposure at default jeb saistibu
nepildisanas riskam paklauta summa) un LGD (loss given default jeb saistibu nepildisanas zaud&jumi).

Uz bilances datumu koncernam ir pieci ar hipotéku nodroS§inati parada instrumenti, kuru kredrttriska l[imenis
ir minimals, tapéc péc vadibas vertejuma papildus iesp&jamie kredrtzaudéjumi nav batiski.

Attieciba uz Tstermina debitoriem (piemé&ram, pircéju paradi) koncerns pieméro 9. SFPS atlauto vienkarsoto
pieeju un izmanto rezerves matricu, kas balstita uz vésturiskajiem datiem par saistibu neizpildi un
ekonomiskajam prognozem.

Visi korigétajas iegades izmaksas uzskaittie finansu aktivi tiek atspoguloti bilancé neto summa, no kuras ir
atskaittti paredzamie kredrtzaudéjumi.

Nefinansu aktivu vértibas samazinasanas

Katra bilances datuma tiek novértéts, vai pastav pazimes, kas norada uz aktivu vértibas samazinaSanos.
Ja tiek konstatéta §adu pazimju esamiba, tiek noveértéta aktiva atglistama vertiba, kas ir lielaka par diviem
zemak noradrttajiem radrtajiem:

+ aktiva patiesa vértiba, no kuras atskaititi pardoSanas izdevumi, vai

+ aktiva lietoSanas vértiba.

Ja aktiva bilances vértiba parsniedz ta atgtistamo vértibu, no vértibas samazinasanas izrietoSais zaud&jums
tiek uzskaitTts perioda izdevumos.

Attieciba uz vertibas samazinaSanas raditiem zaudéjumiem tiek piemérota reversija, ja ir notikuSas izmainas

noveértéjumos, kas bija zaud&jumu rasanas pamata (iznemot goodwill jeb uznémuma nematerialo vértibu).
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Krajumi

Koncerna krajumus veido nekustama TpaSuma attistibas projekti, kuru mérkis ir attistit un pardot pabeigtus
nekustama Tpasuma objektus (dzivoklus, majas, komerctelpas). Koncerns neveic blvdarbus, bet iepérk

blvniecibas pakalpojumus no tredajam pusém (blvuznémumiem).

Koncernam pieder zeme un uz tas bavéjama €ka, savukart visus riskus, kas saistiti ar darbu izpildi un
kvalitati, bvniecibas period3, t.i, ldz objekta pabeig§anai un nodosanai uznemas bavuznémums. Koncerna
uzdevums ir vadit projektu un organizét ta attistiSanu, nevis sniegt blvniecibas pakalpojumus.

BUvniecibas perioda visi ar attistibas projektu saistitie blvdarbu rékini un citi tieSie izdevumi tiek kapitalizéti
krajumos.

Sie izdevumi ietver, pieméram:

+ darbus, kas veikti saskana ar buvniecibas un apakSuznémuma ligumiem;

* projektéSanas un uzraudzibas pakalpojumus;

» zemes nodokli un citus tieSos izdevumus, kas saistiti ar jpaSumu;

+ attistibas projekta finansésanas laika radudos aizdevumu izmanto$anas izdevumus (procentus), kas tiek
kapitaliz&ti lidz bridim, kad objekts sasniedz gatavibu pardosanai (t.i, lidz ta nodosanai ekspluatacija).

Pabeigta €ka lldz pardoSanai tiek uzskaitita krajumos ka gatava produkcija. PardoSanas bridr attieciga
objekta vai pardotas platibas dalas iegades izmaksas tiek uzskaititas izdevumos proporcionali pardotajiem
kvadratmetriem.

Attieciba uz krajumu iegades izmaksam un neto realizacijas vértibu tiek piemérots zemakas vértibas
princips. Neto realizacijas vertiba tiek noteikta, pamatojoties uz aplésto pardoSanas cenu, no kuras atskaititi
paredzamie pardoSanas darijuma pabeigSanas un marketinga izdevumi. Ja neto realizacijas vértiba ir
zemaka par iegades izmaksam, vértibas samazinajums tiek uzskaitits pelnas vai zaud&jumu aprékina ka

izdevumi.

Koncerna biznesa modelis paredz, ka nekustama 1paSuma attistibas projekti ldz pardoSanas bridim tiek
uzskaittti pie krajumiem, un tos neuzskata par ieguldijumiem nekustamaja fpasuma (skat. zemak eso$o
punktu “leguldijuma Tpasums”).

leguldijuma Tpasumi

Ka ieguldijuma Tpasumi tiek uzskaititi komercialie nekustamie objekti (zeme, Ekas, komercplatibas), kurus
koncerns patur, lai giitu ien@mumus no nomas vai vértibas pieauguma, nevis pardosanai. Sadi objekti ietver,
pieméram, pabeigtas €kas vai platibas, kas ir iznomatas vai tiek paturétas ka ilgtermina ieguldijumi.

leguldijuma TpaSumi tiek uzskaititi to iegades izmaksu summa3, kas ietver visus ar iegadi tieSi saistitos
izdevumus (pieméram, notara atlidzibu, valsts nodevas, novértésanas un konsultaciju izdevumus). Talak
ieguldijuma TpaSumi tiek uzskaitits to patiesaja vertiba, un to nolietojums netiek aprekinats. Patiesas
vértibas izmainas tiek uzskaititas attieciga perioda pelnas vai zaud&jumu aprékina ka “Paréjie ienémumi no
saimnieciskas darbibas” vai “Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas”.
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leguldijuma TpaSumu patiesa vértiba tiek novértéta, izmantojot diskontéto naudas plismu metodi uz tirgus
un objekta ievades datu pamata (kapitalizacijas likmes, nomas limeni, brivo telpu imenis utt.). So metodi
izmanto gan neatkarigi vértétaji, gan iekSejie vértéta;ji.

Koncerns novérté ieguldijuma TpaSuma patieso vértibu katra bilances datuma un atspogulo izmainas
saskana ar 40. SGS prasibam.

ligtermina aktivi
Nematerialie ieguldijumi
Nematerialos ieguldijumus finanSu parskata uzskaita tikai tad, ja ir izpilditi $adi priekSnosacijumi:

+ uznémums kontrolé aktiva objektu;
+ ir ticams, ka uznémums nakotné gus pelnu no objekta izmantoSanas;

» objekta iegades vertiba ir uzticami novertéjama.

Nematerialos ieguldijumus uzskaita to iegades véertib3, kas ir iegades cena, kurai pieskaititas izmaksas, kas
tiesi attiecinamas uz to iegadi (tostarp izmaksas, kas nepiecieSamas, lai tos sagatavotu darba kartiba un
nogadatu paredzétaja vieta).

FinanSu parskata nematerialais ieguldijums tiek uzskaitits iegades vértiba, no kuras atskaitits uzkratais
nolietojums un vértibas samazinajums. Informacijas sistému un programmatiras izstrades izmaksas, kas
tiek uzskaitrtas ka nematerialie aktivi, tiek amortizétas péc linearas metodes to paredzamaja lietderigas
kalpoganas laika (2-10 gadi). Firmas vértiba netiek amortizéta.

Finansu saistibas

FinanSu saistibas sakotnégji tiek uzskaititas to patiesaja vértiba, no kuras atskaititas darijuma izmaksas.
Talaka uzskaite notiek korigétaja iegades vertiba.

Finansu saistibas ir klasificEtas kategorijas “Korigétas iegades vértiba uzskaitamas saistibas”, un tajas
ietilpst $adas finansu saistibas (finansu parskata posteni): “Kreditori un avansa maksajumi” un “Aiznémumi”
Nemot véra minéto saistibu maksajuma terminu un darijuma nosacijumus, péc vadibas vértéjuma to
bilances vertiba ir tuva patiesajai vértibai.

FinanSu saistibas tiek izslégtas no uzskaites finanSu parskata, kad attiecigas saistibas tiek izpilditas, atceltas
vai tam iestajas noilgums.

Nodokli
Uznémumu ienakuma nodoklis

Saskana ar Igaunija spéka esoSo likumu “Par ienémumu nodokli”, Igaunija uznémuma pelna ar ienakuma
nodokli netiek aplikta. Ar ienakuma nodokli tiek apliktas dividendes, papildatvieglojumi, davinajumi,
ziedojumi, reprezentacijas izdevumi, ar saimniecisko darbibu nesaistitas izmaksas un transfertcenu

korekcijas. Sadalttajai pelnai tiek piemérota nodokla likme 22% jeb 22/78 apméra no izmaksajamas neto
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summas. Noteiktos apstaklos sanemtas dividendes var sadalit talak, nemaksajot papildu ienakuma nodokli.
Nodokl|a atbrivojums tiek piemérots ar nosacijumu, ka sabiedribai, kas sanémusi dividendes un veic to
talaku izmaksu, dividenzu sanems3anas bridi piederéja vismaz 10% daliba attiecigaja sabiedriba. Kops 2025.
gada 1. janvara netiek piemérota lidz Sim regularajam dividendém piemérota pazeminata nodok|a likme 14%
jeb 14/86 no dividenzu neto summas. Pirms minéta datuma sanemto un ar pazeminatu nodokla likmi aplikto
dividenzu talakaja sadalé ir iesp&jams piemérot parejas noteikumu.

Uz dividendém maksajamais uznémuma ienakuma nodoklis tiek uzskaitits ka izmaksas un saistibas planotas
dividenzu izmaksas apmeéra. Atliktais ienakuma nodoklis tiek aprékinats no nesadalitas pelnas péc meitas
sabiedribu iegades un no izmainam péc citu rezervju iegades, iznemot gadijumus, kad koncerns kontrolé
meitas sabiedribu dividenzu politiku un ir ticams, ka tuvakaja laika nenotiks pagaidu starpibas apvérse ar
dividendém vai citada veida. Ta ka koncerns kontrolé meitas sabiedribu dividenzu politiku, tam ir iespéja
kontrolet arT pagaidu starpibas apvérses laiku saistiba ar ieguldijumiem meitas sabiedribas. Koncerns
neuzskaita no §adas pagaidu starpibas izrieto$as atlikta ienakuma nodokla saistibas, iznemot gadijumus,
kad vadiba pienem, ka tuvakaja laika notiks pagaidu starpibas apvérse.

Nodoklu sistémas specifikas d&| Igaunija registretam uznémumam neveidojas atliktd ienakuma nodok|a
aktivi vai saistibas, iznemot iesp&jamas atlikta ienakuma nodokla saistibas no uznémuma ieguldijumiem

meitas, asociétajos un kopuznémumos, ka arf filialés.

Koncerna ietilpsto$as Latvijas juridiskas personas aprékina ar nodokli apliekamo ienakumu un ienakuma
nodokli saskana ar Latvijas Republikas speka esoSo likumdoSanu. Latvija uznémuma pelna tiek aplikta ar
nodokli tas sadales bridi, un nodokla likme ir 20/80 (2023. gada: ari 20/80).

Atlikta ienakuma nodokla uzskaite konsolidétajos parskatos

Koncerna uznémumiem atliktd ienakuma nodok|a saistibas rodas tajas valstis, kuras parskata gada pelna
tiek aplikta ar nodokli.

Tapat koncernam rodas atliktd ienakuma nodokla saistibas no ieguldijumiem Igaunijas un Latvijas meitas
un asociétajas sabiedribas, iznemot gadijumus, kad koncerns spgj kontrolét ar nodokli apliekamas pagaidu
starpibas apverses laiku un to apvérse tuvakaja nakotné nav ticama. Ar nodokli apliekamas pagaidu
starpibas apvérse ir, pieméram, dividenzu izmaksa, ieguldijuma pardoSana vai likvidacija un citi dartjjumi.
Ta ka koncerns kontrolé meitas sabiedribu dividenzu politiku, tam ir iespé&ja kontrolét arT pagaidu starpibas
apverses laiku saistiba ar attiecigo ieguldijumu. Ja mates sabiedriba ir nolémusi tuvakaja nakotné nesadalrt
meitas sabiedribas pelnu, ta neuzskaita atlikta ienakuma nodokl|a saistibas. Ja mates sabiedriba paredz, ka
dividende tiks izmaksata tuvakaja nakotng, tad atlikta ienakuma nodok|a saistibas tiek noteiktas planotas
dividenzu izmaksas apmeéra, pie noteikuma, ka uz parskata datumu ir pietiekami idzekli un pasu kapitals
dividenzu izmaksas veikSanai, uz kuru rékina tuvakaja nakotné& var veikt pelnas sadali. Nosakot atlikta
ienakuma nodokla saistibu apméru, koncerns izmanto nodok|u likmes, kuras, pamatojoties uz parskata
datuma spéka esoSajam nodoklu likmeém, tiks piemérotas ar nodokli apliekamajai pagaidu starpibai perioda,
kad visticamak notiks tas apveérse.
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Uzkrajumi un iesp&jamas saistibas

Uzkrajumi finanSu parskata tiek uzskaitrti kad uznémumam agraku notikumu rezultata ir radusas juridiskas
vai lgumiskas saistibas; ir ticams, ka saistibu izpilde ir iesp&jama un to apmeéru ir iesp&jams ticami novertet.

Uzkrajumi ir uzskaitTti balstoties uz vadibas aplési un So darfjumu faktiskas izmaksas var atskirties no 1 briza
apléses.

Ka iesp€jamas saistibas gramatvedibas gada parskata pielikumos tiek noradtti apsoljumi, garantijas un citas
iesp€jamas vai esos$as saistibas, kuru realizéSanas ir mazticama vai kuru izmaksu apmeéru nav iesp€&jams

pietiekami ticami novértét, bet kas noteiktos apstaklos var k|Gt par saistibam nakotné.

Koncerns neveido atseviSkus uzkrajumus paredzamajam garantiju prasibam, jo saskana ar noslégtajiem
bivniecibas llgumiem blvuznémums ir atbildigs par veikta darba kvalitati un trikumu novérSanu klientiem
noteiktaja garantijas perioda.

Visi buvniecibas ligumi ietver garantijas periodu, kura ilgums ir vienads ar klientiem piedavato garantijas
periodu, un kura blvuznéméjam ir pienakums uz sava rékina novérst darbu trikumus. Koncernam nav

papildu garantiju saistibu vai garantijas perioda sagaidamo finansu saistibu.

Vadibas vértéjuma nepastav ne juridiskas, ne saturiskas saistibas 37. SGS izpratne, tapéc uzkrajumi
paredzamajam garantiju saistibam bilancé nav uzraditi.

len@émumu uzskaite

Koncernu neto apgrozijumu veido ienémumi no nekustama pasuma pardosanas, Tres ienémumi, pelna no
komunalo un apsaimnieko3anas izmaksu starpniecibas pakalpojumiem (tiek veikts ienémumu ieskaits ar

saistitajam izmaksam), projekta vadibas komisijas maksas un citi ienémumi no pakalpojumu pardosanas.

lenémumi no nekustamo TpaSumu pardoSanas tiek atziti, kad visi butiskakie ar TpaSumtiesibam saistitie
riski un labumi ir pargajusi pie pircéja, ar neto apgrozijumu un darjjumu saistitie izdevumi ir ticama méra

paredzami, un pastav ticama varbutiba, ka darfjums tiks apmaksats.
lenémumi no Tres tiek atziti lineari nomas perioda ietvaros.

lenémumi no pakalpojumu pardoSanas un projektu vadibas tiek atziti perioda, kad kontrole par pakalpojumu
tiek nodota klientam, t. i, pakalpojuma sniegSanas perioda.

Patiesas vertibas noteikSana

Visus aktivus un saistibas, kuru patiesa veértiba tiek noteikta vai uzradita finanSu parskatos, klasificé
atbilstosi patiesas vertibas hierarhijai, kas tiek aprakstita zemak noraditaja veid3, izejot no zemaka limena
ievaddatiem, kas ir btiski patiesas vértibas noteik§anai kopuma:

« 1.limenis (T) — identisku aktivu vai saistibu kotétas cenas aktiva tirga.

« 2.fimenis (T) — novértésanas metodes, kuras zemaka limena ievades dati, kam ir svariga nozime patiesas

vértibas noteik§an3, ir tieSi vai netiesi izsekojami.
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« 3.limenis (T) — novértésanas metodes, kuras zemaka limena ievades dati, kam ir svariga nozime patiesas

vértibas noteik§an3a, nav izsekojami.

2.Imena patiesa vertiba tiek noteikta, izmantojot tirgus informaciju, un novértéjums balstas uz izsekojamiem
ievaddatiem.

3. Imena patiesa vértiba tiek noteikta, izmantojot diskontéto naudas plusmu novértéSanas metodi, un
novértéjums balstas uz ievaddatiem, kas nav izsekojami.

Prasijumu patiesa vértiba tiek noteikta, izmantojot diskontéto naudas plismu metodi, atbilstosi 13. SFPS
patiesas vértibas hierarhijas 3. [ilmena ievaddatiem.

llgtermina finansu saistibu patiesa vértiba tiek noteikta, pamatojoties uz diskontétam nakotnes ligumiskajam
naudas plismam, izmantojot tirgus procentu likmi 8-10%, kas ir pieejama koncernam, izmantojot ldzigus

finansu instrumentus (3. fmenis).

Péc valdes vértéjuma finanSu parskata korigétajas iegades izmaksas uzskaititas 1stermina finansu aktivu un
saistibu gramatvedibas vertibas 2024. gada 31. decembriun 2023. gada 31. decembrTbitiski neatskiras no to
patiesas vértibas, jo tas tiks apmaksatas 12 ménesu laika no parskata datuma. Tapat ilgtermina aiznémumu
un paradsaistibu patiesas vértibas butiski neatskiras no to gramatvedibas uzskaité atzitas vértibas, jo to
procentu likmes atbilst tirgl pastavosajam procentu likmém.

Notikumi péc bilances datuma

Gramatvedibas gada parskata ir atspoguloti visi butiskakie apstakli, kas ietekmé aktivu un pasivu
novertéSanu un kas tapusi zinami laika posma no parskata perioda beigam [idz parskata sagatavoSanas
dienai, taCu attiecas uz parskata perioda vai agrakos periodos notikusiem dartjjumiem.

Konsolidéta gramatvedibas gada parskata pielikumos ir noradrti tie aktivu un pasivu novértéSana véra
nenemtie notikumi, kas notikusi péc parskata perioda beigam, tacu kas butiski ietekmé& nakama saimnieciska
gada rezultatus.

1.5. Uz gramatvedibas uzskaiti attiecinamie butiskie
lemumi un novertejumi

Parskatu sagatavoSana ir izmantoti gramatvedibas apléses un pienémumi, kas ietekmé parskata
atspogulotos aktivus un pasivus. Lai gan minétas apléses ir noteiktas balstoties uz vadibas labakajam
zinaSanam, tie var nesakrist ar vélakajiem faktiskajiem rezultatiem. Izmainas vadibas aplésés tiek
atspogulotas izmainu perioda. Vislielaka ietekme uz Saja gramatvedibas gada parskata atspogulotajam

finansu zinam ir zemak noradrtajam aplésem.
Pircéju un pasutitaju paradi un citi prasijumi

Koncerna pircéju un pasuatitaju paradi, prasijumi pret aiznéméjiem un citi prasijumi uz 3112.2024.
20 982 218 euro apmér3, tostarp ilgtermina prasibas 17 662 695 euro apméra (3112.2023.:16 522 227 euro,

UZ GRAMATVEDIBAS UZSKAITI ATTIECINAMIE RN

€— KOPSAVILKUMS PAR SVARIGAKAJIEM GRAMATVEDIBAS PRINCIPIEM BUTISKIE LEMUMI UN NOVERTEJUMI



o i o | W\ ! EGO |
PASKAIDROJOSAS PIEZIMES KONSOLIDETAJIEM FINANSU PARSKATIEM | 67

tostarp ilgtermina debitori 14 018 776 euro apméra) péc vadibas novértéjuma, visticamak, tiks nokartoti.
(2. pielikums).

Vadiba aplés paradu samaksu, pamatojoties uz 9. SFPS principiem, nemot véra saistibu nepildiSanas
varbitibu (PD), saistibu nepildisanas riskam paklauto summu (EAD) un saistibu nepildisanas zaud&jumus
(LGD).

Attieciba uz Tstermina debitoriem (piemé&ram, pirc&ju paradi) koncerns pieméro 9. SFPS atlauto vienkarsoto
pieeju un izmanto rezerves matricu, kas balstita uz vésturiskajiem datiem par saistibu neizpildi un

ekonomiskajam prognozem.

Paredzama kreditzaud&jumu (ECL) modela izejas dati balstas uz vésturisko pieredzi, klientu maksajumu
disciplinu un makroekonomiskajam prognozém. Vadiba regulari uzrauga maksajumu disciplinu un veic
nepiecieS§amos samazinajumus, ja tiek konstatétas saistibu nepildiSanas pazimes vai kreditriska butiska
palielinaSanas.

Vadibas ieskata bilances datuma visi butiskie prasijumi ir pietiekami nodroSinati un, visticamak, saistibas
tiks pilniba izpildrtas.

Prasijumu pret aiznéméjiem novértéSana un klasifikacija

Vadiba ir novértgjusi, ka izsniegto aizdevumu biznesa modelis ir balstits uz ligumiskam naudas plismam.
Ligumiskas naudas plismas sastav no pamatsummu atmaksam un no procentiem, kas aprékinati no
pamatsummam, un tas ietver atlidzibu par naudas terminstruktdru, kreditrisku un administrativajiem
izdevumiem. Tapéc visi prasijumi pret aiznéméjiem ir klasificéti un uzskaittti to korigétaja iegades vertiba.

Turklat vadiba katra parskata perioda beigas novérte iesp&jamos kredrtzaud&jumus, izmantojot tam 9. SFPS
ieklauto tris fazu modeli (zems risks, paaugstinats risks, vértibas samazinajums). Vadibas novért&jumi ir
balstTti uz maksatspéjas, nodrosinajumu un tirgus apstak|u analizi. Izsniegtie aizdevumi galvenokart ir pieskirti
uznémumiem, kas izmanto “Invego” Zimolu, tacu neietilpst konsolidacijas grupa, un kas Tsteno kopigu mérki
— paplasinat “Invego” uznéméjdarbibas mérogu un palielinat ienémumus. Péc vadibas vértéjuma papildu

vértibas samazinajums Siem aizdevumiem nav nepiecieSams.

Sava novértéjuma sniegSanai vadiba regulari izvérté savu ldzSin€jo pieredzi un citus attiecigos faktorus.
So novértéjumu izmainas var bitiski ietekmét to perioda finangu parskatus, uz kuriem attiecas konkrétas
izmainas. Péc vadibas vértéjuma izmantotie pienémumi ir atbilstosi, un uz to pamata sagatavotie gada

finanSu parskati sniedz patiesu priekSstatu par uznemuma finansialo stavokli un ekonomiskajiem rezultatiem.
Krajumu novértésana un uzkrajumu neveidoSana paredzamajam garantiju prasibam

Koncerna krajumus galvenokart veido liela apjoma dzivojamo nekustamo Tpasumu attistibas projekti, kas
tiek attistiti pardoSanai. Krajumi tiek novertéti péc zemakas vértibas principa, salidzinot iegades izmaksas
un neto realizacijas vértibu, un novertéjumi balstas uz vadibas un neatkarigu nekustamo Tpasumu tirgus

analiZu rezultatiem.

<« UZ GRAMATVEDIBAS UZSKAITI ATTIECINAMIE UZ GRAMATVEDIBAS UZSKAITI ATTIECINAMIE RN
BUTISKIE LEMUMI UN NOVERTEJUMI BUTISKIE LEMUMI UN NOVERTEJUMI
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Visi blvniecibas stadija esoSie projekti ir apdroSinati uz bdvniecibas apdrosinaSanas ligumu pamata.
Tapat visi pabeigtie majokli tiek apdrosinati pret visiem parastajiem riskiem. Koncerns neveido uzkrajumus
paredzamajam garantiju prasibam, jo visus blvdarbus veic ligumpartneri (blvuznéméji), kuri ir atbildigi
par veikta darba kvalitati un trdkumu noveérSanu. Visi bivniecibas llgumi ietver noteikumu par garantijas
periodu, kas atbilst majoklu pardoSanas ligumos paredzeétajam garantijas periodam, kura laika darbu
trikumu novérsana ir buvuznémeéja pienakums. Koncernam nav nedz juridiska, nedz saturiska pienakuma
segt garantiju izmaksas, tapeéc 37. SGS paredzétie uzkrajumi bilancé nav atspoguloti.

leguldijuma Tpasumu patiesas vértibas novértéSana

Koncerna bilancé uz 2024. gada 31. decembri uzradita ieguldijuma TpaSumu atlikust vértiba ir
84 523107 euro (2023. gada 31. decembr: 5 615 648 euro). Parskata perioda atspogulotas patiesas vértibas
izmainu ietekme uz pelnas vai zaud&jumu aprékinu bija 6 047 814 euro (2023. gada: 2 440 000 euro) (5. un
13. pielikums).

leguldijuma TpaSumu pozicija koncerns uzskaita ieguldijumus, kuri veikti komercialos nekustamajos
TpaSumos, kas ir paredzéti iznomasanai un ir reali iznomati. leguldijuma TpaSums tiek uzskaitits saskana ar
40. SGS prasibam ta patiesaja vertib3, jo tas vislabak atspogulo aktiva ekonomisko saturu un tirgus vértibu
bilances datuma. Koncerns novérté patieso vertibu saskana ar tirgus praksi, izmantojot diskontéto naudas

plismu metodi un tirgus izejas datus, izmantojot Sadus galvenos novértéSanas parametrus:

+ Tres imena un brivo telpu raditaju tirgus analize;
+ kapitalizacijas likmes;

« diskonta likmes;

+ Tres ienakumu indeksésana.

Novértéjumu pamata ir vai nu neatkarigu nekustamo TpaSumu vertétaju eksperta atzinumi vai vadibas
iekSejas analizes rezultati, kas balstiti uz tirgus informaciju un darfjumiem, kas slégti par lidzvértigiem
objektiem. Visi novértéjumi tiek veikti, pamatojoties uz tirgu, nemot véra objekta atraSanas vietu, stavokli,
Trnieku kvalitati un regiona tirgus tendences.

Patiesas vértibas izmainas tiek uzskaititas konkréta perioda konsolidetaja pelnas vai zaud&jumu aprékina.
Péc vadibas vértéjuma tirgus apstaklu izmainas var batiski ietekmét ieguldijuma TpaSumu vertibu un lidz ar

to koncerna finansialo stavokli.
Kontroles esamiba meitas sabiedribas, kuras daliba ir mazaka par 51%

Visu koncerna ietilpstoSo uznémumu darbibu ikdiena vada “Invego” komanda, sava uznéméjdarbiba tie
izmanto “Invego” zZimolu un kopuma papildina uznémumu grupas uznéméjdarbibas apmérus. Dazadu
uznémumu dalibas procentu Tpatsvars ir atskirigs, ko nosaka koncerna prakse piesaistit projektu papildu
finansésSanai dazadu Igaunijas investoru kapitalu. Koncerns novérté kontroles esamibu meitas sabiedribas,
kuras daliba ir mazaka par 51%, saskana ar 10. SFPS prasibam. Kontroles esamiba nav atkariga tikai no
TpaSuma eso$as dalas lieluma, bet gan no spéjas virzit struktirvienibas butiskas darbibas politikas un gut
no ta labumu.

Vadibas ieskata §ados uznémumos kontrole ir nodroSinata uz dalibnieku lguma pamata, kas nosaka:

€— UZ GRAMATVEDIBAS UZSKAITI ATTIECINAMIE BUTISKIE LEMUMI UN NOVERTEJUMI RISKU UN KAPITALA VADIBA —>
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+ koncerna tiesibas iecelt vai apstiprinat valdes loceklus un noteikt vinu pilnvaras;

« koncerna balsstiesiou parsvaru zinamu izskirosu |émumu pienemsana (pieméram, finansésana,
ieguldijumi, projektu apstiprinasana);

+ tiesibas vadit struktlrvienibas stratégiskos un operativos IEmumus;

. tiesibas izmantot talt&ji realizéjamu pirkdanas iespéjas ligumu (call option), kas pieskir koncernam
tiesibas iegut savaTpasuma kontrol&joSu dalibu un kura esamiba rada faktisku kontroles sp&ju neatkarigi
no aktualajam TpaSumtiesibam.

Dalibnieku liguma noteikumi nodroS$ina, ka koncernam ir praktiskas lemttiesibas un spéja virzit uznémuma
darbibu pat tad, ja nominala daliba ir mazaka par 51%. Tadéjadi attiecigie uznémumi tiek konsolidéti ka
meitas sabiedribas 10. SFPS izpratng, jo koncernam ir faktiska, ne tikai formala kontrole par tiem.

Vadiba novérté kontroles esamibu katra bilances datuma, nemot véra iesp&jamas izmainas dalibnieku
llgumos, balsstiesibas, pirkSanas iespé&jas llgumos un vadibas struktura.

1.6. Risku un kapitala vadiba

Sava ikdienas darbiba uznémumam janem véra dazadi finansu riski: kreditrisks, tirgus risks (ietver procentu
likmju pieauguma risku), pardoganai celto maju tirdzniecibas risks, likviditates risks un kapitala risks. Finansu
risku vadibas meérkis ir kontrolét finansu riskus un tadejadi veicinat mérktiecigu finansSu rezultatu sasniegSanu.
Uznémuma finansu risku vadiba balstas uz tiesibu aktiem, reguléjumiem un starptautisko finansu parskatu
standartu prasibam, ka art uz uznémuma iek8€&jiem reguléjumiem un labas prakses principiem.

Bankas aizdevumi tiek nemti atbilstoSi projektu biznesa planiem tada apjom3, ko projekts spés apkalpot no
nakotné gutajiem ienémumiem bez Tpadnieka papildu ieguldijuma.

Koncerna uznémumi nav uzskatami par |oti ietekmigiem pakalpojumu tirgl. Sodien klientu bazes lielako
dalu veido Igaunijas un Latvijas privatpersonas, kas iegadajas majok]us.

Uznémuma risku vadiba tiek veikta vairakos imenos. Pirma aizsardzibas lnija jeb katra atseviska biznesa
nozare ir atbildiga par savas nodalas riskiem un to ikdienas vadibu. Otra aizsardzibas [inija, proti, atbilstibas
kontrole un risku vadiba un mazinaSana, darbojas uznémuma finanSu vadibas limeni. Noziedzigi iegitu
lidzeklu legalizacijas un terorisma finanséSanas novérSanas joma riska vadiba notiek saskana ar nozares

specifiskajiem reguléjumiem.

1.6.1. Kapitala vadiba un kapitala risks

Koncerna mérkis saistiba ar kapitala vadibu ir nodrosinat:

* uznémuma darbibas nepartrauktibu, veicot pe|nu nesoSu uznéméjdarbibu, regulari novertéjot projektu
attistibu un biznesa plana izpildes spéju, veicot nepiecieSamas korekcijas biznesa stratégija un
pardoSanas taktik3;

* uznémuma konkurétspéju ilgtermina, pastavigi novértéjot tirgus stavokli, iegadajoties nekustamos
TpasSumus ar attistibas potencialu nakotné un paplasinot attistibas projektu portfeli;

€— GRAMATVEDIBAS UZSKAITI ATTIECINAMIE BUTISKIE LEMUMI UN NOVERTEJUMI ———— KAPITALA VADIBA UN KAPITALA RISKS —>
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+ vienlidzigu attieksmi pret attistibas projektus TstenojoSo meitas sabiedribu dalibniekiem;
+ kapitalam noteikto prasibu izpildi, kas paredzetas attiecigajos tiesibu aktos un reguléjumos.

Koncerna traktéjuma kapitals ir summa, kas sastav no pasu kapitala un aiznemta kapitala. PaSu kapitalu
veido akciju kapitals, emisijas uzcenojums, nesadalita pelna un citi paSu kapitala komponenti. Aiznemto
kapitalu veido procentus pelnosas finanSu saistibas.

Kapitala risks norada uz iespé&jamibu, ka koncerns nespés nodrosSinat pietieckamu kapitala bazi savas
darbibas finanséSanai vai tiesisko prasibu izpildei. Kapitala risks tiek mazinats ar konservativu kredrttpolitiku,
projektu naudas plismu regularu analizi un pasu kapitala stiprinasanu.

Saskana ar tirgu spéka esos$o labu praksi koncerns izmanto kapitala uzraudzibai neto saistibu attiecibu pret
kopéjo kapitalu:

e

31.12.2024. 31.12.2023.
Aiznémumi 69 892 344 20 447 333
Minuss: nauda un naudas ekvivalenti, ka arTistermina noguldijumi -2803 113 -277 736
Neto saistibas 67 089 231 20169 597
Dalibniekiem piederoSais pasu kapitals kopa 20 563 627 13 891883
Neto saistibas un dalibniekiem piederoSais pasu kapitals kopa 87 652 858 34 061480
Neto saistibu Tpatsvars 77% 59%
Koncerna neto saistibas uz 31.12.2024. bija 67,089 miljoni euro (31.12.2023.: 20,169 milj. euro).
31.12.2024. 31.12.2023.
Nauda un naudas ekvivalenti 2803 113 277 736
Istermina kreditsaistibas -3 851423 -5 610 441
ligtermina kreditsaistibas -66 040 921 -14 836 892
Neto saistibas -67 089 231 -20169 597
Nauda un naudas ekvivalenti 2803113 277736
Kreditsaistibas ar fiksétu procentu likmi -25 011 740 -17 372 050
Kredrtsaistibas ar mainigu procentu likmi -44 880 604 -3 075 283
Neto saistibas -67 089 231 -20169 597
NAUDA UN NAUDAS EKVIVALENTI PARADSAISTIBAS KOPA
Neto saistibas 31.12.2023. 277736 -20 447 333 -20169 597
Naudas plisma 1374 357 -5 295 896 -3 921539
Meitas sabiedribu pievienoSana 1151021 -46 729 039 -45 578 018
SadaliSanas ietekme* (0] 3608 339 3608 339
Cesijas llgumi* 0 -1028 415 -1028 415
Neto saistibas 31.12.2024. 2803113 -69 892 344 -67 089 231

* 2024. gada tika veiktas reorganizacijas (sadalianas), kas samazinaja paradsaistibas par 3,608 milj. euro, un tika noslégti cesijas

ligumi, kas palielinaja paradsaistibas par 1,028 milj. euro. Sie darfjumi nav atspoguloti naudas plismu parskata.

RISKU UN KAPITALA VADIBA

FINANSU RISKI —>
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1.6.2. Finangu riski
Kredrttrisks

Koncerna kredttriskiem atvérta pozicija ietver:
1. Nauda un naudas ekvivalenti
2. Istermina finandu ieguldijumi

3. Debitori un avansa maksajumi

Kredrtrisks atspogulo potencialos zaud&jumus, kas var rasties no pretéjas puses nespé€jas savlaicigi izpildrt

saistibas pret Koncerna uznémumiem.

MAK_SIM_ALZ\ K_REDTTRISKIEM _ BILANCES
ATVERTA POZICIJA (euro) PIELIKUMI LIDZ 1 GADAM 1-5 GADI VERTIBA
31.12.2024.
Nauda un naudas ekvivalenti 2803 113 0 2803113
FinanSu ieguldijumi 180 595 0 180 595
Debitori un avansa maksajumi 2,314 3319 523 17 662 695 20 982 218
6 303 231 17 662 695 23 965 926
31.12.2023.
Nauda un naudas ekvivalenti 277 736 0 277 736
FinanSu ieguldijumi 159 062 0 159 062
Debitori un avansa maksajumi 2,314 2 503 452 14 018 776 16 522 227
2940 250 14 018 776 16 959 025

Kreditriskiem atvérta pozcija, kas izriet no naudas un naudas ekvivalentiem, kas tiek glabati Sajas
kreditiestadés, péc vadibas novertéjuma ir uzskatama par zemu kredrtrisku. Pircéju un pasttitaju paradi un
citi prasijumi uz 31.12.2024. pec vadibas novértéjuma nav vértéjami ka augsta kreditriska pozicijas. Liela dala
no Siem prasijumiem ir saistiti ar pusém, kas neietilpst Invego Group OU koncerna, bet kuru darbibu vada
Invego Group OU valde. Tadé| vadiba uzskata, ka $o prasijumu realizacijas risks ir zems, jo pastav bitiska

ietekme uz pusém, un naudas sanemsana, péc vadibas novértéjuma, ir |oti ticama.

Koncerna naudas un naudas ekvivalentu un Tstermina noguldijumu postenos uzskaititie bankas kontu
atlikumi un depoziti ir klasific&jami péc banku reitingiem (Moody’s longterm) $adi:

REITINGS (euro) 3112.2024. 3112.2023.
Aa2 52 972 223 804
A3 2736 321 50 071
KOPA 2789 293 273 876

€— KAPITALA VADIBA UN KAPITALA RISKS FINANSU RISKI —>
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Tirgus risks

Tirgus risks ietver procentu likmes un valutas risku.

Tirgus risks raksturo potencialo zaud&jumu, kas var rasties valltas kursu vai procentu likmju nelabvéligu
izmainu gadijuma.

Valtu risks var rasties saistiba ar prasibam un saistibam pret klientiem arvalstu valtta. Galvena valita,
ko izmanto Koncerns, ir euro, un uz bilances datumu arvalstu valdta veiktu darfjumu nebija, tadél pec
uznémuma vadibas vértéjuma ar valltas kursu saistitais risks ir minimals.

Procentu likmes risks ir saistits ar mates sabiedribas prasijumiem pret aiznéméjiem un saistibam pret
aizdevéjiem, kas, péc uznémuma vadibas vértéjuma, ir nenozimigs. Visiem mates sabiedribas aiznémumiem

ir fikséta procentu likme, un uzn@mumam nav kredrttsaistibu ar mainigu procentu likmi.

Tomér Koncerna meitas sabiedribam ir bankas aiznémumi, kuru procentu likmes ir piesaistitas Euribor,
tadé| Koncerna liment pastav zinama saskare ar procentu likmes risku. Vadiba seko ldzi procentu vides
izmainam un regulari izvérté nepiecieSamibu veikt risku mazinaSanas pasakumus. Procentu likmes riska
ietekme, Euribor pieaugot vai samazinoties par 10 bazes punktiem, bltu +23 650 euro, -23 634 euro (2023.
gada: +1621 euro, -1619 euro).

PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
Saistibas ar fiksétu procentu likmi 9,14 25 011739 17 372 049
Istermina saistibas ar mainigu procentu likmi 9,14 356 235 103 802
ligtermina saistibas ar mainigu procentu likmi 9 44 524 370 2 971481
Procentus pelnosi aiznémumi kopa 69 892 344 20 447 333
Prasibas pret aiznéméjiem ar fiksétu procentu likmi 3,14 16 497 686 14 971956

Likviditates risks

Par likviditates risku tiek uzskatrts risks, ka Koncerna uznémumi nespés savlaicigi un pilna apméra izpildrt
savas finansialas saistibas. Likviditates risks ir attiecinams uz $adam finansialajam saistibam (bilances
posteniem): ,Kreditori un avansa maksajumi”, ka art ,Aiznémumi” uz 31.12.2024. 89,020 milj. euro apméra
(8112.2023.: 22,067 milj. euro).

Lai mazinatu likviditates risku, Koncerns pastavigi nodroSina apgrozamo [idzeklu esamibu tada apmeérj,
kads nepiecieSams, lai izpilditu ar apgrozijumu saistitas saistibas. Koncerns ir izveidojis procediru grupas
finansu stavok|a uzraudzibai un plano$anai, lai pastavigi nodroSinatu optimalu likviditati.

Péc vadibas vértéjuma likviditates risks ir nenozimigs, jo apgrozamie lidzekli parsniedz Tstermina saistibas
1,62 reizes (31.12.2023. 1,35 reizes).

€— FINANSU RISKI FINANSU RISKI —>
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e

Saistibu sadalljums péc maksajumu terminiem

INEGO

31.12.2024. LIDZ 1 GADAM 1-5 GADI BILANCES VERTIBA
Kreditori un avansa maksajumi 5244 427 14 119 769 19 364 196
Aiznémumi 3851423 66 040 921 69 892 344
9 095 850 80160 690 89 256 540
31.12.2023. 960 359 662 574 1622 933
Kreditori un avansa maksajumi 5 610 441 14 836 892 20 447 333
Aiznémumi 6 570 799 15 499 467 22 070 266
_ _ BILANCES
31.12.2024. PIELIKUMI  LIDZ 1 GADAM 2-5 GADI KOPA VERTIBA
Aktivi
Nauda un bankas noguldijumi 2803113 0] 280313 280313
Pircéju un pasutitaju paradi 2 449 901 0 449 901 449 901
Aizdevumi un procenti 2,3,14 1859 379 17 662 695 19 522 074 19 522 074
Citiistermina aktivi 2 1010 244 0 1010 244 1010 244
Istermina finansu ieguldijumi 180 595 0 180 595 180 595
Kopa 6 303 231 17 662 695 23 965 926 23 965 926
Saistibas
Paradi piegadatajiem 8 2525980 0] 2525980 2525980
Sanemtie avansa maksajumi 8 1542 924 12 854 330 14 397 254 14 397 254
Aizdevumi un procenti* 8,914 4715 221 67 297182 72 012 403 72 012 403
Citas saistibas 8 311725 9178 320 903 320 903
Kopa 9 095 850 80160 690 89 256 540 89 256 540
Neto finandu instrumenti (saistibas) -2 792 619 -62 497 995 -65 290 614 -65 290 614
_ _ BILANCES
31.12.2023. PIELIKUMI  LIDZ 1 GADAM 2-5 GADI KOPA VERTIBA
Aktivi
Nauda un bankas noguldijumi 277736 0] 277736 277 736
Pircéju un pasutitaju paradi 2 41822 ¢} 41822 41822
Aizdevumi un procenti 2,314 2 357192 14 018 776 16 375 967 16 375 967
CitiTstermina aktivi 2 104 438 0] 104 438 104 438
Istermina finansu ieguldijumi 159 062 0 159 062 159 062
Kopa 2940 249 14 018 776 16 959 025 16 959 025
Saistibas
Paradi piegadatajiem 8 292 004 0 292 004 292 004
Sanemtie avansa maksajumi 8 78 853 0 78 853 78 853
Aizdevumi un procenti* 8,9 14 6 195 165 15 499 380 21694 545 21694 545
Citas saistibas 8 4777 87 4863 4 863
Kopa 6 570799 15 499 467 22 070 266 22 070 266
Neto finansu instrumenti (-saistibas) -3630 550 -1480 691 -5 111241 -5 111 241

*Nakotnes procentu maksajumu grafiku nav iesp&jams noteikt pietiekami precizi. Saskana ar nekustamo TpasSumu attistiSanas nozare
izplatito praksi, aizdevumi nekustamo Tpasumu iegadei tiek nemti ar nenoteiktu atmaksas grafiku. So aizdevumu atmaksas ir atkarigas
no attieciga attistibas projekta realizacijas atruma un naudas plismu veidoSanas perioda projekta pabeigSanas bridl. Nemot véra
minéto, vadiba uzskata, ka pat tas labakais novértéjums attieciba uz gaidamo procentu maksajumu laiku nebttu pietiekami precizs
81 parskata izmantotajiem, un $T informacija nav publiskota.

FINANSU RISKI
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1.6.3. Citi biznesa riski
Darbibas risks

Darbibas risks attiecas uz risku, kas izriet no iek§&jiem procesiem, sisttmam vai cilvékiem (piemé&ram,
klGdas, partraukumi, tehniskas klimes). Koncerns mazina darbibas risku, izmantojot kvalitates vadibu, IT
sistému uzraudzibu, kontroliera darbibu un riskam paklauto procesu monitoringu.

Juridiskais risks

Juridiskais risks attiecas uz juridisko stridu vai likumdoSanas izmainu ietekmi uz uznémuma darbibu.
Koncerns izmanto uzticamus juridiskos partnerus un seko spéka esoSajam reguléjumam, tostarp tiesibu
aktiem, kas regulé nekustama TpasSuma attistibu un bivniecibu. 2024. gada batisku nepabeigtu tiesvedibu
nebija.

1.6.4. Patiesas vertibas noteikSana

P&c Koncerna vértgjuma korigétajas iegades izmaksas uzskaittto finansu aktivu un saistibu bilances vértibas
2024. gada 31. decembriun 2023. gada 31. decembrT butiski neatSkiras no to patiesas vertibas.

Finansu aktivu un saistibu patieso vértibu novéertg, ieverojot 13. SFPS principus, un klasificé atbilstosi
patiesas vértibas hierarhijas fmenim:

* 1.Iimenis Identisku aktivu vai saistibu kotétas tirgus cenas — Koncernam nav $ai kategorijai pieskaitamu
finansu aktivu.

* 2.limenis Citi tiesi vai netiesi ievaddati, kas nav 1. imena cenas — Pieméram, noteikti finanSu instrumenti
ar fiksetu ienakuma likmi, kuru novérteSana tiek izmantota tirgl pieejamos ienesiguma datus vai
salldzino$o instrumentu cenas.

« 3. imenis Neizsekojami ievaddati — Seit galvenokart ietilpst saistitajam pusém izsniegtie aizdevumi
un citi ilgtermina aizdevumi, kuru patiesa vértiba tiek novértéta, izmantojot diskontéto naudas plismu
metodi. DiskontéSanai tiek izmantota vadibas ieskata atbilsto$a tirgus diskonta likme, kas atspogulo
tirgus riskus un kredttriskus.

PATIESAS
5 VEIDS _ VERTIBAS o

FINANSU INSTRUMENTS  (AKTIVS/SAISTIBA) LIMENIS NOVERTESANAS METODE PAMATA IEVADDATI

Saisttto pusu aizdevumi  FinanSu aktivs 3.limenis  Diskontétas naudas Diskonta likme, naudas
plismas plismu prognoze

Citi aizdevumi FinanSu aktivs 3.Nmenis  Diskontétas naudas Diskonta likme, naudas
plismas plismu prognoze

Bankas aizdevumi FinanSu saistibas 2.fmenis Uz tirgus datiem balstiti Diskonta likme, tirgus
novertgjumi procenti

€— FINANSU RISKI DEBITORI UN AVANSA MAKSAJUMI. PRASIJUMI PRET AIZNEMEJIEM —>
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INEGO

FinanSu aktivu patieso vertibu novérté, ievérojot 13. SFPS principus, un klasificé atbilstosi patiesas vertibas

hierarhijas imenim:

Limena noteikdana atkariba no t3, vai novértésana ir izmantoti izsekojami tirgus ieejas dati (2. imenis) vai

neizsekojami tirgus ieejas dati (3. imenis).

Visa nepiecieSama papildinformacija par patiesas vértibas noteikSanu ir sniegta pielikumos atbilstoSi

prasibam.

2. pielikums Debitori un avansa maksajumi

(euro) PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
Pircéju un pasatitaju paradi 449 901 41822
Nodok|u avansa maksajumi 319 579 35248
Prasijumi pret aizneméjiem 3,14 16 497 686 14 971 956
Procentu prasijumi 14 3024 388 1404 012
Avansa maksajumi 28 338 17 242
Citi debitori 662 328 51948
Debitori un avansa maksajumi kopa 20 982 218 16 522 227

2024. gada koncerns pardeva dalibas, un citu prasijumu postenr cita starpa ir uzskaititi arm prasijumi, kas

izriet no dalibu pardosanas, 385 267 euro apméra.

tostarp ilgtermina debitori PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
ligtermina aizdevumi 3,14 15 214 625 12 872 581
Procentu prasijumi 14 2 448 070 1146 195
ligtermina debitori kopa 17 662 695 14 018 776

3. pielikums Prasijumi pret aiznemejiem

PROCENTU
PRASIJUMI PRET 12 MENEéL_J 1-5 GADU LIKMJU  BAZES TERMINU
AIZNEMEJIEM 31.12.2024. LAIKA LAIKA DIAPAZONS VALUTA DIAPAZONS PIELIKUMI
Prastjumi pret aiznéméjiem 5 068 817 197 309 4871507 0%-15% EUR 2025-2030 2,14
saistitas puses
Prasijumi pret aiznémeéjiem 11428 869 1085752 10 343 117 0%-20% EUR 2025-2030 2
citi aiznémumi
Prasijumi pret 16 497686 1283061 15214625

aizneéméjiem kopa

€— CITI BIZNESA RISKI. PATIESAS VERTIBAS NOTEIKSANA

KRAJUMI. PIELIKUMS IEGULDIJUMA TPASUMS —>
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PROCENTU
PRASIJUMI PRET 12MENESU  1-5 GADU LIKMJU BAZES TERMINU
AIZNEMEJIEM 3112.2023. LAIKA LAIKA DIAPAZONS VALUTA DIAPAZONS PIELIKUMI
Prasfjumi pret aiznéméjiem 7496178 1303423 6192 755 0%-15% EUR  2024-2030 2,14
saistitas puses

Prasijumi pret aiznéméjiem 7475777 795952 6679826  0%-20% EUR  2024-2030 2
citi aiznémumi

Prasijumi pret 14971956 2099375 12872581

aiznéméjiem kopa

2024. gada tika veikta vértibas samazinasana 218 600 euro apméra (2023. gada vértibas samazinasana
netika veikta) (14. pielikums).

4. pielikums Krajumi

(euro) 31.12.2024. 31.12.2023.
Nepabeigtie razojumi un pasutijumi 14 054 763 5121314
Nepabeigta celtnieciba 14 054 763 5121314
Krajumi kopa 14 054 763 5121314

Salidzinajuma perioda nav veikta krajumu vértibas samazinaSana vai reverséta vértibas samazinasana.

Krajumi nav iekilati ka nodroSinajums.

5. pielikums leguldijuma tpasumi

leguldijuma Tpasumu kustiba

(euro) PIELIKUMI

Patiesas vértibas metode

31.12.2022. 0]
Pirkumi un uzlabojumi 3175 647
Pelna (zaud&jumi) no patiesas vértibas izmainam 13 2 440 000
31.12.2023. 5615 647
Pirkumi un uzlabojumi 1081065
Palielinajums no kontroles ieguSanas par meitas sabiedribam* 6 71778 581
Pelna (zaud&jumi) no patiesas vértibas izmainam 13 6 047 814
31.12.2024. 84 523107

* Palielinajums saistits ar meitas sabiedribu Volta1 OU (6. pielikums)

€— DEBITORI UN AVANSA MAKSAJUMI. PRASIJUMI PRET AIZNEMEJIEM. IEGULDIJUMA TPASUMS —>
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No ieguldijumiem giita pel|na un ar tiem saistitie izdevumi

PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
No ieguldijuma TpaSumiem gatie Tres ienémumi 10 599 581 284 088
Ar ieguldijuma Tpasumu parvaldibu saistitie tieSie izdevumi n -49 110 0
leguldijuma TpaSumu bilances véertiba 84 523107 5615 647

NodrosSinajums un novértésanas pamats
Sanemtie aizdevumi ir nodroSinati ar ieguldijuma Tpasumiem 76,244 miljonu euro apmeéra.
leguldijuma TpaSumu uzskaitei koncerns izmanto patiesas vértibas metodi. Patiesa vértiba tiek noteikta:

1. uz vadibas novértéjuma pamata, izmantojot diskontéto naudas plismu metodi, pamatojoties uz
Rannaméisa tee 3 biznesa €kas iek§gjo novértéjumu, nemot véra §adus pienémumus/ievades datus:

« Brivo telpu Tpatsvars: 0-10% (31.12.2023. 0% gada)

« lenakumu no Tres indeksacija: 2,5% gada (31.12.2023. 2,5% gada)
« Kapitalizacijas likme: 8,25% (31.12.2023. 8,25% gada)

« Diskonta likme: 10,75% (31.12.2023. 10,75% gada)

2. Neatkarigs eksperts ir veicis Kopli 68a, Krulli Kvartala esosa Wise Igaunijas galvena biroja patiesas
vértibas novertésanu, pamatojoties uz s§adiem ievades datiem:

* Brivo telpu ipatsvars: 2-15%

« Ires ienakumu indeksacija: 2% gada
- Kapitalizacijas likme: 6,75%

« Diskonta likme: 8,2%

Salidzinama perioda patiesa vértiba nav noteikta, ieguldijuma TpaSums tika iek|auts bilancé 2024. gada
decembri.

Jutiguma analize

Patiesas vertibas noteikSanai tiek izmantoti 3. Imena ievades dati atbilstosi 13. SFPS. Zemak ir sniegti

lielako ieguldijuma Tpasumu jutiguma analizes rezultati. Citu ieguldijuma Ipasumu gadijuma batiska ietekme
nepastav.

€— KRAJUMI. IEGULDIJUMA TPASUMS IEGULDIJUMA TPASUMS —>
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Jutiguma analize par Kopli 68a objekta patieso vértibu pec stavok|a uz 31.12.2024.

PATIESA VERTIBA PEC

IEVADDATU IZMAINAS STAVOKLA UZ 31.12.2024. IZMAINAS (EURO)

0,50 pp 73 286 000 -5 224 000

Diskonta likme un 0,25 pp 75 800 000 -2 710 000
kapitalizacijas likme SL0 R [EEICIOE 9
-0,25 pp 81410 000 2 900 000

-0,50 pp 84 548 000 6 038 000

Jutiguma analize par Rannaméisa tee 3 objekta patieso vertibu péc stavokla uz 3112.2024.

PATIESA VERTIBA IZMAINAS  PATIESA VERTIBA IZMAINAS

IEVADDATU PEC STAVOKLA (EURO),  PEC STAVOKLA (EURO),

IZMAINAS UZ 3112.2024. 3112.2024. UZ 3112.2023. 3112.2023.

0,50 pp 6 600 000 -500 000 5 260 000 -280 000

Diskonta likme un 0,25 pp 6 900 000 -200 000 5 390 000 -150 000

o 0,00 pp 7100 000 0 5540 000 0
kapitalizacijas likme

-0,25 pp 7 400 000 300 000 5690 000 150 000

-0,50 pp 7700 000 600 000 5 850 000 310 000

MAKSAJUMI NO NEPARTRAUKTIEM OPERATIVA

LIZINGA LIGUMIEM (euro) 31.12.2024. 31.12.2023.
lidz 1 gadam 5 969 807 517 457
2-5 gadi 22 401453 1681736
vairak par 5 gadiem 30 324 012 1552 372
Kopa 58 695 272 3751565

€— IEGULDIJUMA TPASUMS IEGULDIJUMI MEITAS SABIEDRIBAS —>
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6. pielikums Ieguldijumi meitas sabiedribas

MEITAS _

SABIEDRIBA _

REGISTRACIJAS MEITAS SABIEDRIBAS REG. _ 3112,  31.12.

NR. NOSAUKUMS VALSTS PAMATDARBIBAS VEIDS 2024. 2023.

11790620 Invego OU Igaunija  Citas finanSu pakalpojumus 59% 0%
papildinoSas darbibas

16343558 Lucca Investeeringud OU  Igaunija  Sava nekustamaipasuma pirk3ana un pardosana  25%  25%

12025985 Invego Luccaranna OU Igaunija  Sava nekustama TpaSuma pirkSana un pardosana  49% 0%

16269388 Mebo OU lgaunija  Holdingkompaniju darbiba 100% 100%

16671328 Invego Laheva OU Igaunija Sava nekustama ipaSuma pirkSana un pardosana 100% 100%

16795792 Invego Tiim 10U Igaunija  Citas finansu pakalpojumus 98% 98%
papildinoSas darbibas

16828988 Invego Tiim 2 OU Igaunija Citas finansu pakalpojumus 75%  75%
papildinoSas darbibas

12946627 Jarvekula Majad OU Igaunija  Sava nekustamaipasuma pirkSana un pardosana 100% 100%

16870559 RT-SPV OU Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirkSana un pardoSana 100% 100%

12557009 Invego Tabasalu Kodu ouU Igaunija Sava nekustama ipasuma pirkSana un pardoSana 759 = 75%

14853507 Peetri 7 OU Igaunija ~ KonsultéSana komercdarbiba un vadibzinatnés 100% 100%

4778720 Invego Voltal OU igaunija  $2va vl nomate pelustans pasuma 50% 0%

16583038 Invego Ladina OU Igaunija  Sava vai nomata nekustama ipasuma 67% 67%
iziréSana un apsaimnieko3ana

16576966 HPSK OU Igaunija Sava vai nomata nekustama pasuma 100% 100%
iZIréSana un apsaimniekoSana

17138180 Invego Jelgavas OU Igaunija  Sava vai nomata nekustama ipasuma 100% 0%
iziréSana un apsaimniekoSana

40203479575  Invego Latvia SIA Latvija Holdingkompaniju darbiba 100% 100%

40203488262 Invego SIA Latvija Sava nekustama Ipasuma pirk§ana un pardoSana 100% 100%

40203411619 Invego Vitolu Parks Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardosana  20% 20%

Holding SIA

50203412141 Invego Vitolu Parks SIA Latvija Sava nekustama fpasuma pirk§ana un pardosana 100% 100%

40203405701 Invego Strelnieku SIA Latvija Sava nekustama fpasuma pirk§ana un pardosana 100% 100%

50203405351 Greengo SIA Latvija Sava nekustama ipaSuma pirkSana un pardosana 100% 100%

40203512757 Invego Vienibas Holding SIA Latvija Sava nekustama fpasuma pirk§ana un pardosana 100% 100%

40203580109  Primego SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardoSana 100% 0%

40203593391 Invego Studio SIA Latvija Sava nekustama Ipasuma pirk§ana un pardosana  50% 0%

40203598971 Invego Movie 1SIA Latvija Sava nekustama fpasuma pirk§ana un pardosana 100% 0%

17125504 Steward OU Igaunija  Nekustama Tpasuma parvaldisana 80% 0%

01.01.2024. Invego Group OU ieguva kontroli par uznémumu Invego Luccaranna OU uz dalibnieku liguma
pamata, saskana ar kuru koncernam ir tultéji realiz€jams pirkSanas iespéjas ligums, kas dod koncernam
tiesibas iegtt kontroléjoSo dalibu un kas rada faktisku kontroles realizacijas spé&ju, neatkarigi no aktualajam
TpasSumtiesibam.

€— IEGULDIJUMA TPASUMS IEGULDIJUMI MEITAS SABIEDRIBAS —>
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2024. gada 6. augusta Latvijas Uznémumu registra tika registréta meitas sabiedriba Primego SIA, kuru
dibinaja Invego Latvia SIA. Primego SIA ir Invego Group OU koncerna meitas sabiedriba ar 100% dalibu.

04.10.2024. Latvijas Uznémumu registra tika registréta meitas sabiedriba Invego Studio SIA, kuru dibinaja
Invego Latvia SIA. Saskana ar dalibnieku llgumu Invego Studio SIA ir koncerna meitas sabiedriba, un
koncernam ir neierobezotas tiesibas iecelt valdes loceklus un vadit batiskas sabiedribas darbibas.

2024. gada 28. oktobrT Latvijas Uznémumu registra tika registréta meitas sabiedriba Invego Movie 1SIA, kuru
dibinaja Invego Studio SIA. Invego Movie 1SIA ir Invego Group OU koncerna meitas sabiedriba ar 100% dalibu.

01.12.2024. Invego Group OU ieguva kontroli par uznémumu Invego Voltal OU uz dalibnieku liguma pamata,
saskana ar kuru koncernam ir talitéji realizéjams pirkSanas iespé&jas llgums, kas dod koncernam tiesibas
iegut kontroléjoSo dalibu un kas rada faktisku kontroles realizacijas sp€ju, neatkarigi no aktualajam
TpaSumtiesibam.

19.12.2024. Igaunijas Komercregistra tika registréta meitas sabiedriba Steward OU, kuru dibinaja Invego
Group OU. Steward OU ir Invego Group OU koncerna meitas sabiedriba ar 80% dalibu.

19.12.2024. Igaunijas Komercregistra tika registréta meitas sabiedriba Invego Jelgavas OU, kuru dibinaja
Invego Group OU. Invego Jelgavas OU ir Invego Group OU koncerna meitas sabiedriba ar 100% dalibu.

19.12.2024. Invego Group OU iegadajas papildu dalibu uznémuma Invego OU, un saistiba ar to ieprieks ka
asociéta sabiedriba uzraditais uznémums kluva par meitas sabiedribu. Dalibas apmérs 2024. gada bija 59%
(2023. gada - 30%).

Lucca Investeeringud OU un Invego Vitolu Parks Holding SIA ir koncerna meitas sabiedribas uz dalibnieku
lguma pamata, saskana ar kuru koncernam ir neierobezotas tiesibas iecelt valdes locek|us un vadrt batiskas
sabiedribas darbibas.

Péc stavokla uz 2024. gada 31. decembri koncernam bija meitas sabiedribas, kuras koncerna daliba
neveidoja 100%. Mazakuma daliba ir uzskaitita konsolideta finanSu parskata postent ,Mazakumdalibniekiem
piederoSais pasu kapitals”.

Talak ir sniegta apkopota finanSu informacija par par meitas sabiedribam, kuram ir bijusi vislielaka ietekme.
Informacija ir sniegta par stavokli pirms grupas iek§€jo darijjumu izslegSanas.

3112.2024. o INVEGO INVEGO INVEGO
APKOPOJOSS FINANSU PARSKATS (euro) VOLTA1 OU* LUCCARANNA OU* LADINA OU
Apgrozamie lidzekli 1154 554 7677 246 2 034 629
ligtermina aktivi 76 421206 (0] 0
Istermina saistibas 3 884 205 159 567 15 046
ligtermina saistibas 60 083 069 1680 881 43 919
Neto apgrozamie lidzekli kopa 13 608 486 5836 798 1975 665
Uzkrata mazakuma daliba 6 805 493 5121790 2003 347

€— |IEGULDIJUMI MEITAS SABIEDRIBAS IEGULDIJUMI MEITAS SABIEDRIBAS —>
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INEGO

_ _ INVEGO INVEGO INVEGO

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINA KOPSAVILKUMS (euro) VOLTA1 OU* LUCCARANNA OU* LADINA OU
Neto apgrozijums 90 703 5177 813 0
Pardoto pre€u un pakalpojumu izmaksas -21737 -3 934 253 0
Bruto pelna 68 967 1243 561 0
Pelna (zaud&jumi) no saimnieciskas darbibas 4 688 617 1003 857 -3 538
Pelna (zaud&jumi) pirms nodokliem 4369 370 1017 921 -6 640
PARSKATA PERIODA KONSOLIDETA PELNA (ZAUDEJUMI) 4 369 370 1017 921 -6 640
Konsolidéta pelna (zaud&jumi) no mazakuma dalibas 2184 685 893 225 -2191
) _ INVEGO INVEGO INVEGO

NAUDAS PLUSMAS PARSKATA KOPSAVILKUMS (euro) VOLTA1 OU* LUCCARANNA OU* LADINA OU
Naudas plisma no pamatdarbibas kopa -13 533 -1111 896 -20 571
Naudas plisma no ieguldiSanas darbibas kopa -1241197 1411 1
Naudas plisma no finansésanas darbibas kopa 393 296 -2 057 487 29 292
Naudas plisma kopa -861434 -3155 272 8721
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda sakuma 1678 841 3403 471 41
Naudas un tas ekvivalentu izmainas -861434 -3155 272 8 721
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 817 207 248 199 8763
3112.2023. 5 _ _ INVEGO
KONSOLIDETA FINANSU POZICIJAS PARSKATA KOPSAVILKUMS (euro) LADINA OU
Apgrozamie lidzek|i kopa 2 008 872
llgtermina aktivi kopa 0
Istermina saistibas kopa 12 586
ligtermina saistibas kopa 13 981
Neto apgrozamie lidzekli kopa 1982 305
Uzkrata mazakuma daliba 2 005 539

PELNAS VAl ZAUDEJUMU APREKINA KOPSAVILKUMS (euro)

INVEGO LADINA OU

Neto apgrozijums ¢}
Pardoto precu un pakalpojumu izmaksas -2 750
Bruto pelna -2 750
Pelna (zaud&jumi) no saimnieciskas darbibas -34 811
Pelna (zaud&jumi) pirms nodokliem -37178
PARSKATA PERIODA KONSOLIDETA PELNA (ZAUDEJUMI) -24 909
Tira pelna (zaud&jumi) no mazakuma dallbas -12 269

NAUDAS PLUSMAS PARSKATA KOPSAVILKUMS (euro)

INVEGO LADINA oU

Naudas plusma no pamatdarbibas kopa -26 647
Naudas plisma no ieguldiSanas darbibas kopa 0
Naudas plisma no finanséSanas darbibas kopa 26 689
Naudas plisma kopa 41
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda sakuma 0
Naudas un tas ekvivalentu izmainas 41
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 41

*Invego Voltal OU un Invego Luccaranna OU pelnas vai zaudgjumu aprékini un naudas plismas parskati ir sastaditi par periodu no
kontroles iegisanas datuma (attiecigi no 2024. gada 1. decembra un 2024. gada 1. janvara) lidz bilances datumam. P&c stavokla uz
2023. gada 31. decembri abas sabiedribas bija asociétas sabiedribas, un tapéc tabula nav salidzinoso datu (7. pielikums).

IEGULDIJUMI MEITAS SABIEDRIBAS

IEGULDIJUMI ASOCIETAJAS SABIEDRIBAS —>
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2024. gada tika veiktas reorganizacijas (sadali$anas), kas pozitivi ietekmé&ja meitas sabiedribu Mebo OU -
sadaliSanas gaita sadalamas sabiedribas nodeva Mebo OU noteiktus aktivus un saistibas, kuru ietekme uz
koncerna parskata posteniem ir noradita zemak eso$aja tabula:

Debitori un avansa maksajumi 2176 043
Kreditori un avansa maksajumi -709 497
Aiznémumi -3 608 339
Paréjie ienémumi no saimnieciskas darbibas 74 879
leprieksejo periodu nesadalita pelna 6 419 000

7. pielikums Ieguldijumi asocietajas
sabiedribas

ASOCIETAS L

SABIEDRIBAS  ASOCIETAS

REGISTRACIJAS ABIEDRIBAS REG. _ 3112. 31.12.

NR. NOSAUKUMS VALSTS PAMATDARBIBAS VEIDS 2024. 2023.

29524996 Invego Keila Igaunija Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSanaun  15% 15%

Pargikodud OU apsaimniekoSana

14340142 limapiiri OU Igaunija Sava nekustama ipaSuma pirkSana un pardoSana 50% 50%

14371579 Téodstuse 54 OU Igaunija Sava vai nomata nekustama ipasuma 50% 50%
izZiréSana un apsaimniekoSana

16281705 Inveges OU Igaunija Holdingkompaniju darbiba 37% 0%

12884547 Invego Tiskreoja OU Igaunija Sava nekustama fpasuma pirkSana un pardosana  11% 1%

12849309 Tiskre Arimaja OU Igaunija Sava vai nomata nekustama TpaSuma 50% 50%
izZiréSana un apsaimniekoSana

12849396 Lucca SPV OU Igaunija Sava vai nomata nekustama Tpasuma 50% 50%
izZiréSana un apsaimniekoSana

12799273 Lucca Arimaja OU Igaunija Sava vai nomata nekustama pasuma 1% 4%
izIréSana un apsaimniekoSana

16577049 Invego Rannamadisa OU  Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirkSana un pardosana  50% 50%

17066262 Invego Viimsi OU Igaunija Sava vai nomata nekustama ipasuma 50% 0%
izIréSana un apsaimniekoSana

14778720 Invego Voltal OU Igaunija Sava vai nomata nekustama Tpasuma 0% 50%
iziréSana un apsaimniekoSana

12025985 Invego Luccaranna OU Igaunija Sava nekustama 1paSuma pirkSana un pardoSana 0% 49%

1790620 Invego OU Igaunija Citas finansu pakalpojumus papildinoSas darbibas 0% 30%

12884547 Invego Tiskreoja OU Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 1% 1%

*Invego Voltal OU, Invego Luccaranna OU un Invego OU 2024. gada 31. decembrf ir klasificéti ka meitas uznémumi (6. pielikums).

IEGULDIJUMI MEITAS SABIEDRIBAS KREDITORI UN AVANSA MAKSAJUMI —>
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Asociétas sabiedribas tiek uzskaititas péc pasu kapitala metodes. Daliba kopigi kontroléta saimnieciskaja
struktdrvieniba tiek sakotngji uzskaitita iegades izmaksu vértiba, un péc tam tiek korigéta ar izmainam, kas
notikuSas péc iegades koncerna kopigi kontrolétas saimnieciskas strukturvienibas neto aktivos.

10.09.2024. Igaunijas Komercregistra tika registréta asociéta sabiedriba Invego Viimsi OU, kuru dibinaja
Invego Group OU. Invego Viimsi OU ir Invego Group OU grupas asociéta sabiedriba ar 50% dalibu.

30.12.2024. Invego Group OU iegadajas dalibu uznémuma Inveges OU. Inveges OU ir Invego Group OU
asociéta sabiedriba ar 37,48% dalibu.

8. pielikums Kreditori un avansa maksajumi

(euro) PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
Sanemtie avansa maksajumi 14 397 254 78 853
Paradi piegadatajiem 2 525980 292 004
No aizneémuma ligumiem izrietoSie procentu maksajumu paradi 14 2120 059 1247 212
Nodok|u saistibas 178 750 3536
Paradi darbuznéméjiem 57 549 0
Citi paradi 84 604 1327
Kreditori un avansa maksajumi kopa 19 364 196 1622 933
tostarp ilgtermina saistibas PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
Sanemtie avansa maksajumi 12 854 330 0
No aiznémuma ligumiem izrietoSie procentu maksajumu paradi 14 1256 261 662 488
Citi paradi 9178 87
ligtermina saistibas kopa 14 119 769 662 574

Sanemtie avansa maksajumi ietver no nomas ligumiem sanemtas droSibas naudas 2 023 841 EUR apméra,
avansus par modifikacijas darbiem 12 253 706 EUR apmér3, kas tiks periodizéti ilgaka laika perioda, un
uzkratos ienémumus 119 707 EUR apmeéra.

€— IEGULDIJUMI ASOCIETAJAS SABIEDRIBAS AIZNEMUMI. NETO APGROZIJUMS —>
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9. pielikums Aiznemumi

PROCENTU
) 12 MENESU 1-5 GADU LIKMJU BAZES TERMINU
AIZNEMUMI 31.12.2024. LAIKA LAIKA DIAPAZONS VALUTA DIAPAZONS PIELIKUMI
Saistitas puses 4525222 619 485 3905 737 0%-10% EUR 2025-2030 14
Citi aizdevumi 20486517 2875703 17 610 814 0%-13% EUR 2025-2028
Bankas aizdevumi 44 880 604 356 235 44524 370 3,5%-5%+6 EUR 2026-2029
ménesu EURIBOR
Aiznémumi kopa 69892344 3851423 66 040 921
PROCENTU
) 12MENESU  1-5 GADU LIKMJU BAZES  TERMINU
AIZNEMUMI 3112.2023. LAIKA LAIKA DIAPAZONS VALUTA DIAPAZONS PIELIKUMI
Saistitas puses 6724537 2267803 4456733 0%-10% EUR 2024-2030 14
Citi aizdevumi 10 647 513 3238836 7 408 677 7%-14% EUR 2024-2028
Bankas aizdevumi 3 075 283 103 802 2 971481 3,56%-5%+6 EUR 2025-2028
ménesSu EURIBOR
Aiznémumi kopa 20447333 5610440 14836 892

2024. gada ir aprékinati procenti 1099 169 EUR apméra (2023. gada — 2 343 130 EUR).

2024. gada ir aprékinati un krajumos kapitalizéti procentu maksajumi 384 261 EUR apméra (2023. gada —
851665 EUR).

Sanemtie aizdevumi ir nodroSinati ar ieguldijuma TpaSumiem 76,244 miljonu euro apmera.

10. pielikums Neto apgrozijums

(euro) 31.12.2024. 31.12.2023.
Apgrozijums Igaunija 5898 929 833 919
Apgrozijums Eiropas Savieniba 250 645 460
Apgrozijums kopa 6149 574 834 380
Apgrozijums kopa, tostarp PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
lenémumi no nekustama Tpasuma pardoSanas 5177 813 520 292
lenémumi no nekustama TpasSuma Tres 599 581 284 088
Projektu vadibas komisijas maksa 14 190 839 0
Citi ienémumi 181341 30 000
Kopa 6149 574 834 380

€— KREDITORI UN AVANSA MAKSAJUMI PARDOTAS PRODUKCIJAS RAZOSANAS IZMAKSAS —>
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11. pielikums Pardotas produkcijas
(prec¢u, pakalpojumu) razoSanas izmaksas

(euro) PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
Nekustama TpaSuma attistibas pardoSanas izmaksas 3778 810 321616
legadatie pakalpojumi 60 600 8 905
Maksa par starpniecibu 14 158 376 52 324
Pardotas produkcijas (preéu, pakalpojumu) razosanas izmaksas kopa 3997786 382845

12. pielikums Administrativas izmaksas

(euro) 31.12.2024. 31.12.2023.
Dazadas biroja izmaksas 70 526 46 278
legadatie pakalpojumi 301405 549 447
Darbaspéka izmaksas, tostarp 98 611 0

darba samaksa 75 556 0

socialais nodoklis un citi nodokli 23 055 0
Nolietojuma izmaksas 3838 138
Citas darbibas izmaksas 47 018 11494
Visparejas administrativas izmaksas kopa 521398 607 356

Vidéjais darbinieku skaits pa nodarbinatibas veidiem:
» Personas, kas strada uz darba liguma pamata 13
« Juridiskas personas vadibas vai uzraudzibas instances loceklis 1

13. pielikums Parejie saimnieciskas
darbibas ienemumi

(euro) PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
Pelna no ieguldijuma TpaSumu patiesas vértibas izmainam 5 6 047 814 2 440 000
No pircé&jiem iekaséta nokavéjuma nauda, sodi u.c. 656 618 0
Cits 178 873 80 671
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi kopa 6 883 306 2520671

€— AIZNEMUMI. NETO APGROZIJUMS DARIJUMI AR SAISTITAJAM PUSEM —>
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14. pielikums Darijumi ar saistitajam pusem

Invego Group OU gramatvedibas gada parskata ka saistitas puses ir noraditi:
» dalibnieki, kam ir bitiska ietekme;

+ dalibnieku, kam ir batiska ietekme, tuvinieki;

+ galvenais vadibas personals un vinu tuvinieki;

* minéto personu kontrolétie vai butiska ietekmé esoSie uznéméji;

+ asociétas sabiedribas.

(euro)
DARIJUMU APJOMS 3112.2024. 31.12.2023. PIELIKUMI
Debitori un avansa maksajumi
Asociétas sabiedribas 2732609 5248 623 2,3
Ar vadibu saistitie uznémumi 3029 427 2 492 848 2,3
Ar vadibas tuviniekiem saistitie uznémumi 324 956 595 548 2,3
Debitori un avansa maksajumi kopa 6 086 991 8 337 019
Aiznémumi
Asociétas sabiedribas 143 515 4270 971 9
Vadiba 494 226 468 826 9
Ar vadibu saistitie uznémumi 3870980 1968 239 9
Ar vadibas tuviniekiem saistitie uznémumi 16 500 16 500 9
Aiznémumi kopa 4 525 222 6724 537
Kreditori un avansa maksajumi
Asociétas sabiedribas 74 390 543 570 8
Ar vadibu saistitie uznémumi 510 436 377 546 8
Ar vadibas tuviniekiem saistitie uznémumi 3945 2 266 8
Paradi un avansa maksajumi kopa 588 771 923 382
Procentu ienémumi
Asociétas sabiedribas 213 795 356 604
Ar vadibu saistitie uznémumi 227 815 208 023
Ar vadibas tuviniekiem saistitie uznémumi 47708 51520
Procentu ienémumi kopa 489 318 616 147
Procentu maksajumi
Asociétas sabiedribas 312 595 419 802
Ar vadibu saistitie uznémumi 329192 538 185
Ar vadibas tuviniekiem saistitie uznémumi 1679 1674
Procentu maksajumi kopa 643 466 959 661

2024. gada uznémuma vadibai tika aprékinata darba samaksa 30 612 EUR apméra (2023: O EUR).
2024. gada neto apgrozijuma ir ieklauti darfjumi ar saistitajam pusém par §adam summam:

*  Projektu vadibas komisijas maksa 14 000 EUR

»  Starpniecibas maksa 368 209 EUR.

Attieciba uz saistitajam pusém 2024. gada tika veikta vértibas samazinaSana 218 600 EUR apméra
(2023. gada vértibas samazinasana netika veikta).

€— PARDOTAS PRODUKCIJAS RAZOSANAS IZMAKSAS CITAS KOREKCIJAS —>
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15. pielikums Citas korekcijas

(euro) PIELIKUMI 31.12.2024. 31.12.2023.
leguldijuma Tpasumu parklasifikacija krajumos 4,5 1M 760 0
leguldijuma TpaSumu patiesas vértibas izmainas 5,13 -6 047 814 -2 440 000
Meitas sabiedribu pievienoSana 6 -11452 963 0
Procentu maksajumu kapitalizacija krajumos 5 215 680 0
Nenaudas darfjumi 707 700 0
Citas korekcijas 249 360 -59 438
Pargjie ien@mumi no saimnieciskas darbibas kopa -16 216 277 -2499 438

Tabulas postent “Procentu maksajumu kapitalizacija krajumos” ir uzskaititi krajumos kapitaliz€tie procentu

maksajumi, kas saistTti ar aprékinatajiem investoru aizdevumu procentiem.

16. pielikums Notikumi pec bilances datuma

Péc bilances datuma ir notikusi §adi nozimigi notikumi:

Invego Group OU notika restrukturizacija, kuras ietvaros visu nekustamo Tpasumu projektu uznémumu
nosaukumos tika pievienots zimola nosaukums “Invego”.

2025. gada 29. maija meitas sabiedriba Invego Latvia OU emit&ja nodrosinatas obligacijas ar vienas
obligacijas nominalvértibu 1000 euro, fiksétu gada procentu likmi 11 % un dz&Sanas terminu 4 gadi. Mérkis
bija piesaistit 4 miljonus eiro, tacu 2038 investoru parakstito obligaciju daudzums parsniedza §o summu
3,95 reizes. Investoru lielas intereses un atbalsta dé| emisijas apjoms tika palielinats [Tdz 8 miljoniem eiro.

Péc bilances datuma koncerna sastava ir pievienojusies vairaki jauni uznémumi.

2025. gada laika koncernam pievienojas $adas Latvijas sabiedribas: Invego Marupe SIA (100%), Invego
Smilgu 1 SIA (100%), Invego Smilgu 2 SIA (100%), Invego Dzelzenes SIA (100%), Invego Adazi Vide Holding
SIA (20%, atzita ka meitas sabiedriba saskana ar dallbnieku ligumu), Invego Adazi Vide SIA (100%), Smerla
One SIA (100%), Invego Tornakalna SIA (100%), Invego Zakusala Holding SIA (50%), Invego BGM Holding
SIA (62,5%) un tas saistTtas sabiedriba SIA Bauskas (50%), Grostonas 9 SIA (50%), Miera Development SIA
(50%).

€— DARIJUMI AR SAISTITAJAM PUSEM NOTIKUMI PEC BILANCES DATUMA —>
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Turklat koncerna darbibas joma ir paplasinajusies starptautiska limenrt uz Portugali, iegadajoties 100% dalibu
uznémuma Quinta do Pateiro OU un netiesi 71,43% dalibu uznémuma Confidential Sphere LDA.

Igaunijas uznémumos 2025. gada laika notikuSas $adas butiskas izmainas: Koncerns ir palielinajis dalibu
sabiedribas Invego OU (no 59% lidz 78,83%) un Invego Rannamadisa OU (no 50% lidz 75%), un koncernam
pievienojies jauns uznémums Invego Latvia OU (100%).

Visas iepriek§ minétas izmainas notikuSas péc 2024. gada bilances datuma, un tam nav atpakalejoSas
ietekmes uz 81 parskata finanSu raditajiem.

€— CITAS KOREKCIJAS. NOTIKUMI PEC BILANCES DATUMA MATES SABIEDRIBAS FINANSU POZICIJAS PARSKATS —>
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17. pielikums Papildu informacija
par mates sabiedribu

Mates sabiedribas
finansu pozicijas parskats

(euro)

AKTIVI 3112.2024. 3112.2023.
Apgrozamie lidzekli

Nauda un naudas ekvivalenti 20 529 876
Istermina finansu ieguldijumi 41146 19 613
Debitori un avansa maksajumi 108 452 1895 845
Apgrozamie lidzekli kopa 170127 1916 334
ligtermina aktivi

Klientu paradi un citas prasibas 3132215 5746
leguldijumi meitas sabiedribas 2 529 998 110 078
leguldijumi asociétajas sabiedribas 136 193 2702
Pamatlidzekli un nematerialie ieguldijumi 32 073 32 073
ligtermina aktivi kopa 5830479 150 599
AKTIVI KOPA 6 000 606 2 066 933
SAISTIBAS UN PASU KAPITALS

Istermina kreditori

Kreditori un avansa maksajumi 209 873 219 296
Aiznémumi 210 000 146 580
Istermina saistibas kopa 419 873 365 876
ligtermina saistibas

Kreditori un avansa maksajumi 226 110 17 550
Aiznémumi 3 808 658 504 377
ligtermina saistibas kopa 4034768 521927
SAISTIBAS KOPA 4 454 641 887 804
PASU KAPITALS

Akciju vai dalu kapitals 2 500 2 500
leprieksejo periodu nesadalita pelna 1178 628 1088 051
Parskata gada pelna 364 837 88 579
PASU KAPITALS KOPA 1545 964 1179 130
SAISTIBAS UN PASU KAPITALS KOPA 6 000 606 2 066 933

€— NOTIKUMI PEC BILANCES DATUMA

MATES SABIEDRIBAS KONSOLIDETAIS PELNAS VAl ZAUDEJUMU APREKINS —>
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Mates sabiedribas konsolidetais
pelnas vai zaudejumu aprekins

(euro) 2024 2023
Neto apgrozijums 16 016 0
Bruto pelna 16 016 0
PardoSanas izmaksas 0 -57
Administrativas izmaksas -40 603 -23 001
Paréjie ienémumi no saimnieciskas darbibas 0 10 982
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -525 -50
Zaudéjumi no saimnieciskas darbibas -25112 -12126
Procentu ienémumi 103 679 14 086
Procentu maksajumi -79 984 -72 286
Citi finanSu ien@mumi un izmaksas 366 253 58 906
Pelna pirms nodokliem 364 837 88 579
Parskata perioda tira pelna 364 837 88 579
PARSKATA PERIODA KONSOLIDETA PELNA 364 837 88 579

€— PAPILDU INFORMACIJA PAR MATES SABIEDRIBU MATES SABIEDRIBAS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS —>
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Mates sabiedribas naudas
plusmas parskats

(euro)

NAUDAS PLUSMA NO PAMATDARBIBAS 2024 2023

Pelna/zaud&jumi no saimnieciskas darbibas -25 12 -12126
Citas korekcijas 0 -10 982
Korekcijas kopa 0 -10 982

Ar saimniecisko darbibu saistito debitoru un avansu izmainas 230 382 -254 169

Ar saimniecisko darbibu saistito kreditoru un avansu izmainas -21552 -201682

Naudas plisma no pamatdarbibas kopa 183 718 -478 959

NAUDAS PLUSMA NO IEGULDISANAS DARBIBAS

Meitas sabiedribu iegade -970 205 -15 060
len@mumi no meitas sabiedribu pardoSanas 0 38 720
Asociéto sabiedribu iegade -50 080 -3 644
lenémumi no asociéto sabiedribu pardoSanas 0 6 867
Citu finanSu ieguldijumu iegade -20132 -250 000
lenémumi no citu finansu ieguldijumu pardoSanas ¢} 158 185
Izsniegtie aizdevumi -1486 098 -524 300
Izsniegto aizdevumu atmaksasana 478 939 1139 911
Procentu ienémumi 66 933 53 224
Citi ien@mumi no ieguldiSanas darbibas 0 59 206
Naudas plisma no ieguldiSanas darbibas kopa -1980 642 663109
NAUDAS PLUSMA NO FINANSESANAS DARBIBAS

Aiznémumi 1972 233 278 000
Aiznémumu atmaksasana -147 610 -551000
Procentu maksajumi -8 046 0
Citas finanséSanas darbibas izmaksas 0 -300
Naudas plisma no finansé€Sanas darbibas kopa 1816 577 -273 300
Naudas plisma kopa 19 653 -89150
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda sakuma 876 90 027
Naudas un tas ekvivalentu izmainas 19 653 -89 150
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 20 529 876

€— MATES SABIEDRIBAS KONSOLIDETAIS PELNAS VAl ZAUDEJUMU APREKINS — MATES SABIEDRIBAS PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS —>
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Mates sabiedribas pasu
kapitala izmainu parskats

KONSOLIDETA

(euro) DALU KAPITALS NESADALITA PELNA KOPA
Bilance uz 31.12.2022. 2500 2483 808 2486 308
Parskata perioda tira pelna (zaudgjumi) 0 88 579 88 579
SadaliSana 0 -1401492 -1401492
Citas izmainas 0] 5734 5734
Bilance uz 31.12.2023. 2500 1176 630 1179130
Parskata perioda tira pelna (zaudg&jumi) 0 364 837 364 837
Citas izmainas 0] 1998 1998
Bilance uz 31.12.2024. 2500 1543 464 1545 964

€— MATES SABIEDRIBAS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS — VALDES LOCEKLU PARAKSTI PAR 2024. GADA KONSOLIDETO GADA PARSKATU —>
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Valdes loceklu paraksti par 2024. gada
konsolideto gada parskatu

31.10.2025 valde ir sagatavojusi Invego Group OU vadibas zinojumu un gramatvedibas gada parskatu.
Invego Group OU valde ir izskatfjusi un apstiprinajusi saimnieciska gada parskatu, kas sastav no vadibas
zinojuma un gramatvedibas gada parskata.

Invego Group OU 2024. gada saimnieciska gada parskatu ir parakstijis:

Kristjan-Thor Vahi 2025. gada 31. oktobris
Valdes loceklis

T

&— MATES SABIEDRIBAS PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS NEATKARIGA REVIDENTA ZINOJUMS —>
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Neatkariga revidenta zinojums

Invego Group OU dalibniekam (iepriek$ Meb Trust OU)
Misu atzinums

Musuprat, konsolidetie finanSu parskati, sniedz patiesu un skaidru prieksstatu visos butiskajos apstaklos par
Invego Group OU un tas meitas sabiedribam (kopa “Koncerns”) konsolieto finansu stavokli 2024. gada 31.
decembri un Koncerna konsolidetajiem darbibas finansu rezultatiem un konsolideto naudas plismu gada,
kas noslédzas 2024. gada 31. decembri, saskana , saskana ar Eiropas Savieniba (ES) apstiprinatajiem
Starptautiskajiem finans$u parskatu sagatavosanas standartiem.

Ko més esam revidé&jusi

Koncerna konsolidetie finansu parskati ietver:

konsolideto finans$u stavokla parskatu 2024. gada 31. decembri,

konsolidéeto pelnas vai zaud€jumu aprekinu par 2024. gadu,

konsolidéto naudas plismas parskatu par 2024. gadu,

konsolidéeto pasu kapitala izmainu parskatu par 2024. gadu, ka arl

finansu parskatu pielikumu, kas ietver nozimigu gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkumu un citu
paskaidrojos$u informaciju.

Atzinuma pamatojums

Mes veicam reviziju saskana ar Starptautiskajiem revizijas standartiem (SRS). Miisu pienakumi, kas noteikti
Sajos standartos, ir turpmak aprakstiti miisu zinojuma sadala Revidenta atbildiba par konsolideto finansu
parskatu reviziju.

Mes uzskatam, ka misu iegiitie revizijas pieradijumi dod pietiekosu un atbilstoSu pamatojumu musu
atzinumam.

Neatkariba

Mes esam neatkarigi no Koncerna saskana ar Starptautisko Profesionalu gramatvezu etikas kodeksu
(ieskaitot starptautiskos neatkaribas standartus), kuru izdevusi Starptautiska gramatvezu etikas standartu
padome (SGESP kodekss). Més esam izpildijusi musu citus etikas pienakumus saskana ar SGESP kodeksu.

Citi apstakli

Invego Group OU parskats par gadu kas noslédzas 2023. gada 31. decembri netika revidéts, jo Invego Group
OU nebija §ada pienakuma.

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers

Tatari 1, 10116 Tallina, lgaunija;

Licences Nr. 6; Registracijas kods: 10142876
T: +372 614 1800,ee_info@pwc.com

Tulkojuma piezime:

S zinojuma versija ir tulkojums no originala, kas sagatavots Igaunu valoda. Ir pieliktas visas
iesp&jamas pales, lai tulkojums precizi atspogulotu originalu. Tomér visos informécijas,
viedoklu vai uzskatu interpretacijas jautajumos priekSroka tiek dota originalajai zinojuma
versijai igaunu valoda.

Sis neatkariga revidenta zinojums (igaunu originala tulkojums) izmantojams tikai kopa ar AS
PricewaterhouseCoopers parakstito originalo gada parskatu igaunu valoda.

wWww.pwc.ee



Zinosana par citu informaciju, tai skaita Vadibas zinojumu

Vadiba ir atbildiga par citu informaciju. Cita informacija ietver Vadibas zinojumu un zinojumu par apgrozijuma
sadalijumu saskana ar Igaunijas saimnieciskas darbibas nozaru klasifikatoru (EMTAK) (bet ta neietver finansu
parskatus un misu revidenta zinojumu par to).

Maisu atzinums par konsolidétajiem finansu parskatiem neattiecas uz gada parskata ietverto citu informaciju,
tai skaita vadibas zinojumu.

Saistiba ar konsolidéto finansu parskatu reviziju miisu pienakums ir iepazities ar augstak noradito citu
informaciju un, to darot, izvertet, vai $i cita informacija butiski neatskiras no konsolidéto finansu parskatu
informacijas vai no muisu zinasanam, kuras mes ieguvam revizijas gaita, un vai ta nesatur cita veida butiskas
neatbilstibas.

Attieciba uz Vadibas zinojumu més ari veicam procediiras atbilstosi Revidentu darbibas likuma prasibam. Sis
procediiras ietver izvertéjumu par to, vai Vadibas zinojums visos biitiskajos aspektos atbilst konsolidétajiem
finansu parskatiem un ir sagatavots saskana ar Gramatvedibas likuma prasibam.

Pamatojoties uz musu revizijas ietvaros veiktajam procediram, misuprat:

e Vadibas zinojuma sniegta informacija par parskata gadu, par kuru ir sagatavoti konsolidétie finan$u
parskati, atbilst konsolidetajiem finan$u parskatiem, un
e  Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Gramatvedibas likuma prasibam.

Papildus tam, nemot vera revizijas laika gitas zinas un izpratni par Sabiedribu un tas darbibas vidi, Mums ir
pienakums zinot, ja mes, pamatojoties uz musu veikto darbu attieciba uz Vadibas zinojumu, kuru més esam
sanémusi pirms §1 revidenta zinojuma datuma, esam konstatéejusi butiskas neatbilstibas Vadibas zinojuma.
Misu uzmanibas loka nav nonacis nekas, par ko Sai sakara butu jazino.

Vadibas un personu, kuram uzticéta Sabiedribas parvaldiba, atbildiba par
konsolidetajiem finanSu parskatiem

Vadiba ir atbildiga par So konsolidéto finansu parskatu sagatavosanu un patieso atspoguloSanu saskana ar
Eiropas Savieniba (ES) apstiprinatajiem Starptautiskajiem finan$u parskatu sagatavosanas standartiem un par
tadu ieksgjo kontroli, kadu vadiba uzskata par nepieciesamu, lai nodrosinatu konsolidétos finansu parskatus,
kas nesatur ne krapsanas, ne kliidu izraisitas biitiskas neatbilstibas, sagatavosanu.

Sagatavojot konsolidetus finansu parskatus, vadibas pienakums ir izvertet Koncerna speju turpinat darbibu,
pec nepiecieSamibas atbilstosi skaidrot apstaklus saistiba ar Koncerna spéju turpinat darbibu un piemerot
darbibas turpinasanas principu, ja vien vadiba neplano likvidet Koncernu vai partraukt ta darbibu, vai ari tai
nav citas realas alternativas Koncerna likvidésanai vai darbibas partrauksanai.

Personas, kuram uzticéta Sabiedribas parvaldiba, ir atbildigas par Koncerna finans$u parskatu sagatavo$anas
parraudzibu.

Tulkojuma piezime:

&1 zinojuma versija ir tulkojums no originala, kas sagatavots Igaunu valoda. Ir pieliktas visas
iesp&jamas piles, lai tulkojums precizi atspogulotu originalu. Tomér visos informacijas,
viedoklu vai uzskatu interpretacijas jautajumos priekSroka tiek dota originalajai zinojuma
versijai igaunu valoda.

Sis neatkariga revidenta zinojums (igaunu originala tulkojums) izmantojams tikai kopa ar AS
PricewaterhouseCoopers parakstito originalo gada parskatu igaunu valoda.
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Revidenta atbildiba par konsolidéto finansu parskatu reviziju

Misu merkis ir iegiit pietiekamu parliecibu par to, ka konsolidétie finansu parskati kopuma nesatur klidu vai
krapsSanas izraisitas butiskas neatbilstibas, un izsniegt revidentu zinojumu, kura izteikts atzinums.
Pietiekama parlieciba ir augsta limena parlieciba, bet ta negarante, ka, revizija, kas veikta saskana ar SRS,
vienmer tiks atklata butiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties krapsanas vai kladu
rezultata, un tas ir uzskatamas par biitiskam, ja var pamatoti paredzet, ka tas katra atseviski vai visas kopa
varetu ietekmeét saimnieciskos lemumus, ko lietotaji pienem, balstoties uz Siem konsolidetajiem finansu
parskatiem.

Veicot reviziju saskana ar SRS, visa revizijas procesa gaita mes izdaram profesionalus spriedumus un
ieverojam profesionalo skepsi. Més art:

e  Identificgjam un izvertejam riskus, ka konsolidetajos finansu parskatos varétu biit krapsanas vai kladu
del] radusas biitiskas neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas procediiras So risku mazinasanai, ka
arl iegistam revizijas pieradijumus, kas sniedz pietiekamu un atbilstosu pamatojumu misu atzinumam.
Risks, ka netiks atklatas krapsSanas rezultata radusas butiskas neatbilstibas, ir augstaks, neka kludu
izraisitam batiskam neatbilstibam, jo krapsana var ietvert slepenas norunas, dokumentu viltosanu, ar
nodomu neuzraditu informaciju, nepatiesi uzraditu informaciju vai iek$€jas kontroles parkapumus.

e legustam izpratni par ieksejo kontroli, kas ir biitiska revizijas veiksanai, lai izstradatu konkretajiem
apstakliem atbilstoSas revizijas procediiras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par Koncerna ieksejas
kontroles efektivitati.

e  Izvertejam pielietoto gramatvedibas uzskaites politiku atbilstibu un gramatvedibas aplésu un attiecigas
vadibas uzraditas informacijas pamatotibu.

e  Izdaram secinajumu par vadibas piemerota darbibas turpinasanas principa atbilstibu, un, pamatojoties
uz iegutajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav butiska nenoteiktiba attieciba uz notikumiem
vai apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Koncerna spé€ju turpinat darbibu. Ja mes secinam, ka
biitiska nenoteiktiba pastav, revidenta zinojuma tiek versta uzmaniba uz konsolidetajos finansu
parskatos sniegto informaciju par $iem apstakliem, vai ja $ada informacija nav sniegta, mes sniedzam
modificetu atzinumu. Misu secinajumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas iegiiti 11dz revidenta
zinojuma datumam. Tomeér nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé Koncerns savu darbibu var
partraukt.

e Izvert€jam vispareju finansu parskatu izklastu, struktiiru un saturu, ieskaitot pielikuma atklato
informaciju, un to, vai konsolidetie finansu parskati patiesi atspogulo konsolidéto finansu parskatu
pamata eso$os darijumus un notikumus.

e Planojam un veicam Koncerna reviziju, lai iegtitu pietieckamus un atbilstosus revizijas pieradijumus par
Koncerna ieklauto sabiedribu vai biznesa vienibu finansu informaciju ar merki sniegt atzinumu par
konsolidéetajiem finansu parskatiem. Mes esam atbildigi par grupas revizijas vadibu, parraudzibu un
grupas audita ietvaros veikta darba parbaudi. Meés joprojam esam pilniba atbildigi par miisu revizijas
atzinumu.

Tulkojuma piezime:

&1 zinojuma versija ir tulkojums no originala, kas sagatavots Igaunu valoda. Ir pieliktas visas
iesp&jamas piles, lai tulkojums precizi atspogulotu originalu. Tomér visos informacijas,
viedoklu vai uzskatu interpretacijas jautajumos priekSroka tiek dota originalajai zinojuma
versijai igaunu valoda.

Sis neatkariga revidenta zinojums (igaunu originala tulkojums) izmantojams tikai kopa ar AS
PricewaterhouseCoopers parakstito originalo gada parskatu igaunu valoda.
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Mes zinojam personam, kuram uzticeta Sabiedribas parvaldiba, tostarp par planoto revizijas apjomu un laiku
un par svarigiem revizijas noverojumiem, ieskaitot biitiskus iek$€jas kontroles triikumus, kurus mes
identificejam revizijas laika.

AS PricewaterhouseCoopers

Originals zinojums ir parakstits Igaunu valoda

Lauri Past Rando Rand
Revidenta Sertifikats Nr. 567 Revidenta Sertifikats Nr. 617

2025. gada 31. oktobris
Tallina, Igaunija

Tulkojuma piezime:

&1 zinojuma versija ir tulkojums no originala, kas sagatavots Igaunu valoda. Ir pieliktas visas
iesp&jamas piles, lai tulkojums precizi atspogulotu originalu. Tomér visos informacijas,
viedoklu vai uzskatu interpretacijas jautajumos priekSroka tiek dota originalajai zinojuma
versijai igaunu valoda.

Sis neatkariga revidenta zinojums (igaunu originala tulkojums) izmantojams tikai kopa ar AS
PricewaterhouseCoopers parakstito originalo gada parskatu igaunu valoda.
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Valdes priekslikums

par pelnas sadali

Invego Group OU valde ir apstiprinajusi 2024. gada pelnu 1565 230 euro apméra un izsaka priekslikumu
pievienot to nesadalitajai pelnai.

Kristjan-Thor Vahi 2025. gada 31. oktobris
Valdes loceklis

BT

&— NEATKARIGA REVIDENTA ZINOJUMS APGROZIJUMA SADALIJUMS —>
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Apgrozijuma sadalijums saskana ar
Igaunijas saimnieciskas darbibas nozaru

klasifikatoru (EMTAK)

Invego Group OU apgrozijums euro valiita ir sadalits saskana ar EMTAK kodiem $adi:

(euro)

EMTAK KODS EMTAK GRUPAS NOSAUKUMS 2024 2023
70201 KonsultéSana komercdarbiba un vadibzinatnés 16 016 0
Apgrozijums kopa 16 016 (0]

€— VALDES PRIEKSLIKUMS PAR PELNAS SADALI
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