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Kristjan-Thor Vahi
Invego dibinatajs un izpilddirektors

INVEGO

as ir domasanas
veids.

Cienijamie lasitaji!

Invego — tas ir domasanas veids. PEd€jo piecu gadu laikd més majok|u skaita zina esam k|uvusi par otro lielako attistitaju
Igaunija ar 170 milj. eiro apgrozijumu un vienlaikus esam pabeigusi unikalo biznesa kvartalu “Krulli Park”, kura platiba
sastada 36 000 m? bet izmaksas — 80 milj. eiro, un kuru par savu jauno majvietu Igaunija Sobrid sauc arT Wise. Ja
vélaties uzzinat, ka més to esam panakusi un ko darisim nakamaja pirmdiena, kads ir misu rokraksts un domasanas
veids, tad ST broSira ir domata tiesi Jums.



Tris balsti

Visa pamata ir kaisliba un nebeidzama vélme radit jaunu pilsétvidi. Miasu komandai nav jabat, un ta nekad nebis
neaptverami liela, tau ta vienmér klisa no aizrautigas energijas. Ja mds reizém kads nosauc par darbaholikiem, tad
ta drizak ir mdsu DNS pozitiva divainiba, nevis uzspiests pienakums. Més esam savas jomas specialisti, kuri no sirds
izbauda katru procesa mirkli vai soli, nemaz nerunajot par galarezultatu.

Tam seko fokuss — apnems$anas koncentréeties tikai galvenajam un dartt to augstakaja lilment. Mdsu fokuss ir attistiSana,
un més nodarbojamies tikai un vienigi to. Més attistam savus projektus ar tadu entuziasmu, it ka piedalitos attistitaju
olimpiskajas spélés. Ar buvniecibu, projektéSanu un paréjo ar to saistito nodarbojas misu sadarbibas partneri, kas ir
labakie sava joma, — tie, kuri tieSi §aja bridi un §im attistibas projektam ir sasniegusi savu labako formu.

Un, protams, darbibas mérogs, pateicoties kuram més varam realizét savas zinaSanas, prasmes un kaislibu vislabakaja
iespéjamaja veida. Pat bérni, ja viniem dot pietiekami daudz laika un telpas, nekad pludmalé neuzbiivé vienu smilsu
pili, bet gan veselas pilsétinas — tas paSas nakotné vérstas, integrétas dzivojamas vides, jo tiesSi integritaté slépjas
patiesa vértiba gan darttajam, gan vérotajam, gan ikdienas lietotajam.

Invego ikdiena

Kad visi trTs balsti ir savas vietas, tad lietas sak kustéties. Diena, kad Invego iegadajas zemi kadam jaunam attistibas
projektam, nav attistibas projekta sakums, bet péc batibas — ta viduspunkts. Turklat visbiezak més nepérkam zemi,
kas jau ieprieks ir bijusi kaut kur pardoSana. Més pasi mekléjam un atrodam pareizo vietu, veidojam savu viziju, veicam
padzilinatu analizi, un tikai tad izdaram piedavajumu un slédzam darijumu. Saja pirmpirkuma procesa més ieguldam
ievérojamus resursus — gan misu komandas kodola laika, gan, protams, arT naudas izteiksme.



Tas ir arT galvenais iemesls, kapéc projektu uznémumi, kas stav aiz lielajiem attistibas projektiem, ilgu laiku darbojas ar
zaud&jumiem — izmaksas ir, bet lidz ienémumiem vél ir ejams tals celS. Tomér més skaidri apzinamies, uz ko virzamies,
un, ja lietas norit saskana ar planu, tad projekta investoru pelna parsniedz 100% no ieguldita kapitala.

Invego pelna naudu divos veidos. No vienas puses, més katra projekta piedalamies ka viens no investoriem, un kopa
ar citiem proporcionali dalam katra projekta pelnu, glstot ienémumus no Tpasumtiesibam. Otra un svarigaka musu
ienakumu dala ir ien@émumi no projekta vadibas pakalpojumiem un komisijas maksas, kas tiek maksatas projekta
attistiSanas perioda — ta ir atlidziba par misu superkomandas aizrautibu un pUlém, vispirms radot viziju un péc tam
Tstenojot to augstakaja imeni.

Vel par naudu. Mums vienmer ir bijis |oti svarigi, lai majoklis, ko cilvéks iegadajas no mums, butu patieSam laba vieta
dzivoSanai. Tacu ne tikai — tam vienmér jabit arT labam ieguldijumam, kura vértiba laika gaita pieaug. Ta ka jauna
majokla iegade |oti daudzam gimeném ir lielakais finansialais IEmums un ieguldijums uz ilgiem gadiem, més skaidri
apzinamies savu atbildibu. Lielakais kompliments mums ir klients, kur§ atkartoti uzticas Invego — tas, kur§ dzives
dikteto vajadzibu dé| iegadajas no mums savu otro vai treSo majokli, vai tie majoklu Tpasnieku desmiti, kuri mas
novérté un uzticas mums tik loti, ka ir gatavi ieguldit dalu no saviem ietaupijumiem Invego obligacijas, ka tas notika
2025. gada pavasarl.

Godigi un tiesi
Mums ir loti svarigi, lai visas iesaistitas puses bitu apmierinatas. Més pasi esam parliecinati par savu majok|u kvalitati,
un tadé| més tiem dodam nevis divu vai tris, bet gan piecu gadu garantiju. Saja zina esam pirmie un vienigie lgaunija.

Tas patiesiba nav griti, jo més uzticamies sev un saviem rilpigi izvélétajiem partneriem. Bet jauna majokla Tpasniekam
§1 apzina sniedz miera sajutu.



Tomeér ir arT lietas, ko més nedaram, jo tas nav saskana ar masu parliecibu. Pieméram, més neveidojam tirdzniecibas
reklamas ar grezniem rotalu laukumiem, kas vélak paliks neuzbUvéti, un neuzpisam cenas tikai tapéc, lai péc tam
piedavatu it ka milzigas atlaides. Més labak izdaram nedaudz vairak, neka solits, un prasam labu un taisnigu cenu par
labu preci.

Més esam izvélgjuSies arT savu celu, ka darboties sabiedribas laba. Musu lielakie atbalsta projekti ir vérsti tiesi uz
konkrétam mérkgrupam, pieméram, gimeném ar bérniem vai skolotajiem, kuriem més piedavajam iespéju iegadaties
jaunu majokli par tdkstoSiem eiro 1eétak, neka tas bdtu iesp&jams ar musu standarta atvieglojumiem vai akcijas
piedavajumiem.

Kas notiks talak?

Vispirms ir svarigi saprast, ka katrs cilvéks vélas virzities uz priekSu un dzivot un stradat labakos apstak|os neka lidz
§im. Vissvarigak ir paredzét tirgus vélmes un vajadzibas, veidot jaunas tendences un pareizi planot savas darbibas.
Parasti més sakam attistit projektus, kuru nakotnes iemitnieki varés apjaust prieku, ko sniedz ievakSanas attiecigaja
vidé, tikai péc gadiem, kad majas jau bis gatavas, ka tas notika, pieméram, sadarbiba ar Eften Capital attistitaja rindu
maju un dvinu maju rajona “Uus-Jarvekula”.

Pédéjo 5-10 gadu laika Igaunijas tirgus ir piedzivojis loti strauju pieaugumu, un Sodien més redzam, ka tolaik skaidri
atpalikus$ais, galvenokart ar padomiju laika apbivi piesatinatais Latvijas tirgus, visticamak, piedzivo kaut ko lidzigu. Lai
gan Igaunijas stabilais tirgus lauj spécigam attistitajam 2025. gada darboties ar ievérojamu apjomu, tomér Invego
komandas potencialam un ambicijam Sodien ar to ir par maz. Més ticam, ka nakamais kapums ir gaidams Latvijas
tirgy, kuru més pédéjo septinu gadu laika esam pakapeniski apguvusi. Latvija ir kluvusi par misu otro vieté&jo tirgu, un
2025. gada meés taja tirgosim vismaz sesus projektus. Més balstamies uz Invego labako pieredzi un esam Latvijas tirgd
atradusi cienigus partnerus misu ideju TstenoSanai.
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IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP

Par Invego Group

GADU
PIEREDZE

Invego ir

inovativs nekustamo
IpaSumu attistitajs

ar vairak neka 10 gadu pieredzi, kas darbojas Igaunija,

Latvija un Portugalé dzivojamo un komercialo
Tpasumu attistiSana un jau attistijis vairak neka
150 000 m? platibas.

PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI

1 500—|—

Viens no TOP 3
majoklu attistitajiem
Igaunija,

balstoties uz 2020.—2025. gada pardoto majoklu

skaitu (saskana ar Tonu Toompark statistiku) un
reputacijas raditajiem (EMOR zimolu aptauja).

NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS

FINANSU INFORMACIJA

ATTISTIBAS PORTFELT VAIRAK NEKA

500 000.

Izpildes prognoze
2026. gadam

Pabeigti: 3 projekti
Aktiva pardoSana: 12 projekti
Tiks atklati: 4 jauni projekti

Invego grupa ietilpst vairak neka

5D uznemumi,

kas darbojas, izmantojot INVEGO zZimolu. Dzivojamo
maju projekti tiek attistiti un pardoti, izmantojot
atseviSkas speciala mérka sabiedribas konkrétiem
projektiem ar centralizétu vadibu, kas nodroSina
konsekventu TstenoSanu un parvaldibu.

No 2020. lidz 2025. gadam Invego projekti ir radijusi
200+ miljonus eiro
lenemumu,

pardodot 1081 jaunu majokli.

2022. gada Invego uzsaka aktivu darbibas paplasinasanu

Latvijas

tirgh. Turpmakajos gados Seit tiks uzbdveti gandriz
3 000 jaunu majoklu, ar mérki fidz 2027. gadam k|Gt
par vienu no diviem vadoSajiem attistitajiem tirga.




;

AN

IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS

2025. gada
galvenie raditaji

4 8 EUR DZIVOJAMO PROJEKTU 4 JAUNI
mﬂJ PARDOSANAS APJOMS* ATTISTIBAS PROJEKTI
5 5 O/ PARDOSANAS APJOMA 1 8 8 SARDOT!
PIEAUGUMS SALIDZINAJUMA -
O RiEPRIEKSEIO GADU MAJOKL

INVEGO PIRMA PUBLISKA OBLIGACIJU EMISIJA X = .
(INVEGO LATVIA OU). 4 parsnlegta

2025. gads Invego bija nozZimigs daudzos aspektos - spécigas izaugsmes periods, stratégiska
konsolidacija vienota grupas struktira un vairaku batisku attistibas posmu pabeigSana.

Meés veiksmigi pabeidzam arT lidz §im lielako komerciala nekustama TpaSuma attistibas projektu -
Ziemeltallina eso$o komercialo kvartalu KRULLI PARK. Ta galvenais nomnieks ir fintech “vienradzis”
Wise, kura galvenais birojs Igaunija atrodas Saja kvartala. Projekta ir 36 000 m? iznomajamas platibas,
un 2025. gada ta nomas ienakumi parsniedza 5,5 miljonus eiro.

FINANSU INFORMACIJA

VISU INVEGO PROJEKTU 48 090 000
MAJOKLU PARDOSANAS

VERTIBA 2025. GADA, IESKAITOT 183 maiokli
NEKONSOLIDETAS SABIEDRIBAS ( majoKil

INVEGO GROUP KONSOLIDETAS

GRUPAS KOPEJIE PARDOSANAS 18 031 397

IENEMUMI

INVEGO GROUP KONSOLIDETAS 14 916 710
GRUPAS EBITDA

INVEGO GROUP KONSOLIDETAS 183 9 47 775
GRUPAS KOPEJIE AKTIVI
INVEGO GROUP KONSOLIDETAS

GRUPAS PASU KAPITALS (ietver art 48 885 822
pasu kapitalu, kas attiecinams uz

nekontrolgjoso lidzdalibu)

INVEGO GROUP KONSOLIDETAS
GRUPAS PASU KAPITALA 27%
ATTIECTBA

* Sniegtie dati ietver projektus, kas tiek attistiti ar Zzimolu “Invego”, tostarp
projektus, kas nav dala no Invego Group OU koncerna, un asoci&tos uznémumus,
kuru dati saskana ar IFRS netiek konsolidéti pa posteniem. Tapéc ne visi sniegtie
dati ir atspoguloti koncerna konsolidétajos finansu parskatos.

10
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IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS FINANSU INFORMACIJA | I N Y =NCEO) |

Invego Group meitas uznemuma
Invego Latvia OU 2025. gada
obligaciju emisijas kopsavilkums

2025. gada maija Invego Group meitas uznémums Invego Latvia OU emit&ja
nodrosinatas obligacijas ar 4 gadu dzéSanas terminu, 8 miljonu eiro apmera, kas
bija paredzetas Baltijas privatajiem investoriem ar mérki galvenokart finansét musu
paplasinaSanos Latvija.

Obligaciju emisija guva loti lielu pieprasijumu -
pieprasijums parsniedza piedavajumu 4 reizes.

2025. gada 31. decembri 53% sanemto Ilidzeklu bija iegulditi musu attistiba Latvija.
Pargjie Nidzekli, Mdz tie tiks iegulditi Latvijas projektos, tiek izmantoti citu grupas
uznémumu darbiba.

INVESTORU SKAITS 2 038
_ EE -69%

s amomn LV -29%
citi - 2%

n
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IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP

PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI

NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS

FINANSU INFORMACIJA

30+ attistibas projekti 3 valstis

Igaunija

TIRDZNIECIBAS STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 5
IZSTRADES STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 6

— Sobrid Igaunija aktiva tirdznieclbas stadija ir 5
attistibas projekti: Uus-Jarvekila, Luccaranna,
Keila Pargikodud, Verve un Laheva Villad.

— PABEIGTIE PROJEKTI:

10 lieli modernu dzivojamo rajonu attistibas
projekti, tostarp Tiskreoja, Vana-Peetri,
TabasaluHome, NovaHouse u.c.

— 5 komercialo objektu attistibas projekti (t.sk.
Krulli Park ar Wise Estonia centralo biroju,
Telliskivi 51 biznesa €ka, Yolo grupas centralais
birojs).

Latvija

TIRDZNIECIBAS STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 7
IZSTRADES STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 5

Sobrid Latvija aktiva tirdzniecibas stadija

ir 7 attistibas projekti: Parka Kvartals, Vitolu
Parks, Miera Rezidences, Skanstes
Rezidences, Marupes Sirds, Tornakalna
Terases un Vide Adazi.

PROJEKTI SAGATAVOSANA:

5 lieli, masdienigi un integréti dzivojamie
un daudzfunkcionalie attistibas

projekti, tostarp Nordale, Zakusalas
projekts, Adazi ll, Adazi lll, Marupes
Sirds Il un citi.

Portugale

TIRDZNIECIBAS STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 1
IZSTRADES STADIJA ESOSIE PROJEKTI: 1

— Pirmais attistibas projekts ,Silves Hills”
Sobrid atrodas tirdzniecibas stadija — 154 villu
komplekss ar platibu 60 ha Algarves rajona.

— Papildus tiek planotas vel 80 villas ar kop€jo
teritoriju 44 ha.

— Kop$§ 2025. gada Portugales nekustama
TpaSuma attistibas uznémums ir ieklauts
Invego konsolidacijas grupa.

12
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IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS FINANSU INFORMACIJA

Atziniba

Krulli Park Staapli 10 Suur-Patarei 13 Nova House

— Projekts 2025. un 2026. gada ir
ieguvis astonas augsta [imena
atzinibas:

» Gada sasniegums nekustamo
TpasSumu joma 2025

* Igaunijas ainavu arhitektu
savienibas ikgadéja balva

» The Golden Egg dizaina balva:
GOLD

- Gada attistibas projekts /nominacija

- Kultirkapitala gada balva /
nominacija

* Igaunijas iekStelpu arhitektu
savienibas gada balva / nominacija

- Gada koka éka / nominacija

» Tallinas pilsétas atziniba par — RUpiIgi restauréta kultdras
vésturisko vidi bagatinoSu renovéetu mantojuma éka / — Gada betona bive / — Arhitektu balva 2018 /
un paplasinatu eku. nominacija 2021 nominacija 2020 nominacija

13
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IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP

PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI

Citi par mums

“Ja EfTEN Capital darbotos dzivojamo
nekustamo pasumu attistiSanas jom3,
més gribétu bat tiesi tadi ka Invego —
aktivi, efektivi, energiski,
vienmeér paturot prata istos mérkus un
pastaviga virziba uz prieksu. EfTEN un
Invego uznémumu DNS ir |oti ldzigs.
Nekustamo TpaSumu joma lidzigi
uznémumi piesaista viens otru un
tiecas sadarboties, un tas ir tiesi tas,
ko daram.”

Viljar Arakas

Valdes priek§sédétajs

EFTEN STUUDIO TRUUS
CAPITAL COOP ! Pank —

IJWIS@ ZENICOPROJEKTS [YIMAPRI (O kuuarhitektia }\\5 Ruume Tartner  Apex..
LHV infragate Y yolo e xerosext  KAUSS i MITT & PERLEBACH Bigbank

“Pozitlva energija ir lipiga — un
Invego tas netrukst. Lielus, pilsétvidi
veidojoSus projektus vienkarsi
nav iesp&jams Tstenot citadi. Laba
sadarbiba starp Coop Pank un
Invego turpinas jau vairakus gadus.
Saja laika mums ir izveidojusies
savstarpé€ja uzticiba, kas lauj
mums uznemties arvien lielakus un
aizraujoSakus projektus!”

Arko Kurtmann

Bankas korporativas jomas vaditajs Val-
des loceklis

NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS

“Invego ir vizija, drosme un plass
skatijums. Visai komandai ir skaidri
meérki, kas tiek drosmigi Tstenoti
kopa ar savas nozares labakajiem
profesionaliem. Vinu projekti nav tikai
daudzdzivoklu €kas — tie ir lieli un
visaptverosi attistibas risinajumi ar
SPE&cigu Viziju. lsuma — man patie§am
patik sadarboties ar Invego.”

Tiiu Truus

Interjera arhitekte

FINANSU INFORMACIJA

“Msu partneriba ar Invego laika
gaita ir kluvusi par spécigu aliansi,
kura uzticéSanas un kopigas vértibas
veido pamatu izciliem projektiem.
Mums ir kopiga izpratne, ka dzives
vai biznesa videi ir jabtt kam vairak
neka tikai Cetram sienam — tai jabut
iedvesmojoSai un majigai, pardomatai
un ilgtspéjigai vietai, kur cilvéki jatas
labi. NOBE inZenieru pieredze un Invego
vizija padara §o sadarbibu par patiesi
spécigu tandemu.”

Mait Roomusaar

Valdes priek§sédétajs

NO==

Luminor

TEGOS
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Invego gimene

Kristjan-Thor Vihi Martin Tamme Marianne Kalma Tonis Teinemaa Kadri Lindpere Sandra Alliksaar Henrijs Klaids Skujins  Kadri Aro

Henri Roihu Lehti Alver Kaspar Siivirand Marko Arro Markus Kiilaviir Karel Luiga Dace Petersone Andres

Johannes Kéndmaa Kiirt Hindriksoo Liisa Piiskop Kiitlin Ossip Ott Kerge Laura Darta Ivane Laura Liva

Merli Méesalu Ahto Siht Piret Paetzold Linda Elisa Nurk Marge Kriis Darta Laudaka Vanessa Debeuf
Pauls Pudans Merle Ulejoe Kristine Avota Larisa Matevica Mirjam Sepp Frederico Ferreira Janis Dambergs
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Vadiba

Kristjan-Thor Vihi Martin Tamme Marianne Kalma ~ Tonis Teinemaa ~ Kadri Lindpere Henri Roihu

Partneris/Valdes loceklis Partneris/Valdes loceklis Partneris/Buvnieciba Finanses Marketings Investicijas




;

AN
IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS FINANSU INFORMACIJA

Grupas struktura

Invego Group OU konsolideta grupa I ronm O

. oo __ L —1— nvego uroup ir holdinga mates uznémums, kas apvieno nekustama
danQ]aS Igaunlja7 LatVIJa un Portugale' TpaSuma attistiSanas uznémumus, kuri darbojas ar Invego zZimolu. Holdinga
uznémumam nav atseviSkas saimnieciskas darbibas; visa uznéméjdarbiba tiek

veikta caur meitas uznémumiem un asociétajiem uznémumiem.

2023. gada uzsakta un idz 2025. gadam turpinata restrukturizacija vienkarsoja
grupas struktiru un uzlaboja caurspidigumu. Par 2024. finanSu gadu Invego
Group OU pirmo reizi sagatavoja IFRS prasibam atbilstosus konsolid&tos finansu
parskatus, apvienojot galvenos uznémumus vienota konsolidacijas grupa un
stiprinot parskatu kvalitati un uzticamibu.

Invego

istjan- ahi —100%—> .
Kristjan-Thor Vahi Group OU

I 3ed  Invego OU

100% 100%

Quinta do Katrs attistibas projekts tiek strukturéts atseviska speciala mérka sabiedriba (SPV —
Pateiro OU special purpose vehicle), lai nodrosinatu risku parvaldibu un projekta limena
uzraudzibu. Speciala mérka sabiedriba nav darbinieku. Projektus parvalda Invego
OU (Igaunija) un Invego SIA (Latvija), kas darbojas ka centralas projektu vadibas
vienibas un sanem projektu vadibas atlidzibas un maksu par gitajiem rezultatiem.
Sie uzn@mumi ir dala no Invego Group, un to naudas pliismas nodrosina obligaciju

Invego Latvia OU

100%

Invego Latvia SIA

atmaksu.
20-100% 10-100% % Invego Group OU patiesais labuma guvéjs un 100% akcionars ir uznémuma
J/ \l/ J/ dibinatajs un vadosais partneris Kristjan-Thor Vahi.
26 Latvijas 24 Igaunijas 1 Portugales
_ . . g_ s . _ug 2025. gada 31. decembri Invego vaditaja un Invego Zimolu izmantojoSaja grupa
uznémumi uznemumi uznémums

ietilpst vairak neka 55 uznémumi, no kuriem 47 meitas uznémumi un 7 asociétie
uznémumi ietilpst Invego Group OU konsolidacijas grupa. Péc vienkar§o$anas
procesa dazas agrakas projekta vienibas, tostarp drizuma pabeigta Invego Uus-
Jarvekila OU, paliek arpus konsolidacijas grupas.
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Detalizeta grupas
struktura

FINANSU INFORMACIJA

Invego Volta 10U Invego _ Tiskre Lucca, Invego Silves
(Krulli Park) Luccaranna O Arimaja OU SPV OU Hills LDA
50% 49% 50% 50% 7,43%
Laheva OU q " Invego Tabasalu Invego Invego Invego Invego Invego | R Quinta do . i
(Laheva) P 7O Kodu OU Ladina O Rendipinnad OU Tiim 100 Jelgavas OU limapiiri OU Pateiro OU R8P QU
HPSK OU Mebo OU Invego | Invego Keila Inve Lucca . . Lucca Invego stuse | ou Jarvekula
(Rannamaisa) £20 Tiskreoja OU Pargikodud OU Rannaméisa OU Investeeringud OU Arimaja OU Tiim 2 OU 54 OU CED Majad OU
o~ o~ o~ o~ Ol M~ o~ o~ o~ o~ o~
100% 100% 100% 100% 1,24% 75% 15% 50% 75% 67% 40% 50% 40,64% 98,13% 75% 100% 50% 50% 78,83% 100% 100% 100%
Invego
Group OU Invego Invego
T100%> LatviaOU  T9% 7 Latvia SIA | | | | | | | | | | | | | | | | | |
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 30% 19,98% 50% 20% 100% 100% 62,5% 100% 100%
N v N\ N N\ N N J
Invego Invego Invego Zakusala Invego Invego Invego Invego
SIA Greengo SIA Invego SIA Primego Smil SIA g SeK Tornakalna Tornakalna veg 3

g g 3 (smil 9 Studio SIA Holding SIA Holding 1SIA | Holding 2 SIA Movie 7 SIA [l Nordale 2 SIA

Invego Invego & Invego Invego Invego Vitolu Invego Adazi Invego BGM
M IA trelnieku SIA Smerla One SIA milgu1 SIA Dzelzenés SIA g0 Vi AIMED g

,ﬂ.r,ﬂ,’gi"i—) S v'/r?vegal?\'alrJﬁIS S \5[}'1!9378,2?7 Adazi (kungu38) Parks Holding SIA Vide Holding SIA Holding SIA

100% 100% 50% 50% 50% 50% 50%

Invego y Invego Invego Miera

ISR 100% Zakusala SIA [ER[eIeiA Tornakalna SIA Developemnt SIA
J/ (Zakusala Development) J/ (Torpakalna Terraces) (Miera Rezidences)
Invego Vitolu Invego Adazi Grostonas 9
Konsolidgjosais holdinga uznamums, Rttt Yt St

Attistibas projekta SPV

obligaciju emitents
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INVEGO

[gaunu makslinieka darbs ir labaka
i davana, ko vari sev sagadat, iekartojot
savu jauno majokli. Tu pats vislabak

(jauna) maksla iederas (jaunas) majas zini, kas piestav tavam majam - un tiesi

tas padara tas patiesi tavas.
Drosmigs dizains, arhitektira un maksla ir Invego darba pamats. Katru dienu més veidojam ‘ ,

cilvéku nakotnes majas ar tadu pasSu aizrautibu un precizitati, ka makslinieki rada savus darbus.

Kristjan-Thor Vihi
Invego x Art ir misu misijas turpinajums — ienest ritdienu Sodienas majas, izmantojot jauno INVEGO DIBINATAJS UN
makslinieku radftos darbus. Skaties nakotn& drosmigi kopa ar mums — iepazisti un iegadajies IZPILDDIREKTORS

vietéjo jauno makslinieku darbus.

/ L osTA x
4 %33::.

Invego sadarbojas ar Young Art
Auction Igaunija un Latvija — jo skaistas
majas iederas iedvesmojosa maksla

Invego.ee/art
Ostanoortkunsti.ee
Jaunamaksla.lv
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Diversificets porttelis dazados e......
segmentos un teritorijas 0

Ladina Kvartal

Invego apvieno kompetenci ar stratégisku klatbatni Tallina, Riga
un to apkartné, nodroSinot sabalans&tu un noturigu augstas
kvalitates nekustamo ipasSumu portfeli.

Igaunija 5 projekti ir pardoSanas fazé un 6 projekti Topstuse 54
izstrades stadij3, ka ar1 15 projekti ir pabeigti N Mai
(10 dzivojamie, 5 komercialie). ) Lucca Home keulli Park ova Maja
) Tiskre Arimaja Tellbskivi 51 A
* Karta ir attaloti o ) elliskivi A TN
Karté ir attéloti ar Invego zZimolu darbojosies o) Tiskreoia ATA Vilmsi 7
projekti, no kuriem ne visi pieder Invego Tabasalu Kodu e ) )
Group koncernam. e I?)/abt?jduse Pronksi 3 e
. enthouse I iiri
Tabasalu Kodu 2 Pahklikodu - mapiiri
Rannamdisa
e Vana-Peetri
e Uus Jarvekula 2
< . [ZSTRADES PARDOSANA . PABEIGTS ‘ A LUKSUSS B PREMIUM C KOMFORTS D VIDEJA KLASE E EKO

Tallina, Igaunija

20
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leaunijas attistibas projektu portfelis

Invego parvalda visu attistibas projektu portfeli, tacu prezentacijas sagatavoSanas bridr visi projekta uznémumi vél nav ieklauti konsolidacijas grupas strukttra.

PROJEKTESANA o - S MAJOKLU SKAITS, KO - - & KOPEJIE PARDOSANAS
BUVNIECIBAS INVEGO ATTISTAMO = - VIRSZEMES KOPEJA KOPEJIE PARDOSANAS = =

PROJEKTS PROJEKTA TIPS SEGMENTS STATUSS EX‘N’E&Q:#;'\ UZSAKSANA HOLDINGS MAJOKLU SKAITS o&@%ﬁuﬁggg;z\ GRIDAS PLATIBA (m?) IENEMUMI, MIL.. € 'EN'E&?O'V&?%'SASJU
ILMAPIRI fedvesmojosa dzves vide ar daudzdzivoklu Komforts lzstrades posma  2017-2028 2028 50% 218 109 24044 52,7 264
KEILA PARGIKODUD ledvesmojosa dzves vide Premium Pardosana  2023-2024 2024 15% 120 100 10 500 24,4 209
VERVE ledvesmojosa dzives vide ar rindu majam Premium Pardosana 2025-2026 2026 50% 58 58 6174 181 181
LADINA KVARTAL ledvesmojosa dZves vide ar daudzdzivoklu Premium lzstrades posma  2009-2029 2029 67% 200 100 24000 524 26,2

ledvesmojo$a dzives vide ar zemesgabaliem . = SAnE o,
LAHEVA o uat o vincts e Premium Pardosana 2023-2027 2027 100% 138 35 3800 200 28
ledvesmojosa dzives vide ar daudzdzivoklu . - U o,
LUCCARANNA e o o Premium Pardosana 2010-2021 2021 20% 254 55 21500 495 122
RANNAMOISA o ol e Premium  lzstrades posma  2006-2029 2029 75% 181 90 25 000 54, 271
TISKREOJA fedvesmojosa dzwes vide ar rindu majam Komforts Pabeigts 2018-2023 2019 1% 508 0 64000 726 00
TISKRE ARIMAJA Komercialas ekas attistibas projekts Premium Iznomats 2015 2016-2017 1% 0 0 1215 25 0,8
TOOSTUSE 54 e o oo 1 Luksuss Izstrades posma  2017-2028 2028 50% 15 15 9614 343 343
KRULLI PARK 'edvjjmb‘i’rj;iav?;}”esa Luksuss Iznomats 2021-2023  2021-2025 50% 0 0 36 000 80,0 232
TABASALU 2 o o Komforts Izstrades posma ~ 2025-2030 2030 0% / 100%* 48 0 7200 154 00
UUS-JARVEKULA ledvesmojoSas rindu Premium Pardosana 2019-2021 2021 0% / 20%* 165 0 17 964 455 28
un dvinu majas

UUS-JARVEKULA 2 'edvgjjg;i;;?j;n:;g“gg‘gﬁs un Premium Izstrades posma  2020-2028 2028 0% / 100%* 73 51 14190 247 18,0
TELLISKIVI 51 ledvesmojosa biroju vide Luksuss Iznomats 2018-2024 2024-2026 0% [ 50%* 0 (0] 1501 4.8 12
IGAUNIJAS PORTFELIS KOPA 2078 713 266 702 551 214

Prognozes balstitas uz pasreiz masu riciba esoso informaciju. Lai sasniegtu rezultatus, nepiecieSams ievérojams darba apjoms.

B Pebeigts
21
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Adazi 3 e

Diversificets
ortfelis dazados

segmentos un

teritorijas

Latvija 7 projekti ir pardoSanas fazé Nordale
un 5 projekti izstrades stadija.

@ Adazi 2

Zakysala Island
Parka Kvartals

e Marupes Sirds 2

< . v PARDOSANA . PABEIGTS ‘ A LUKSUSS B PREMIUM C KOMFORTS D VIDEJAKLASE E EKO

Riga, Latvija

Ri
18a 22



$

AN
PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI

IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS FINANSU INFORMACIJA

Latvijas attistibas projektu portfelis

PROJEKTESANA a o SaT MAJOKLU SKAITS, KO =13 AT = = & KOPEJIE PARDOSANAS
PROJEKTS PROJEKTA TIPS SEGMENTS STATUSS UN ATLAUJU B&‘gﬁ'i&i’f H'gt’;ﬁgs " AAJ\EELA&%TS PLANOTS ATTISTIT VIRSZEMES KOP EJf)GR'DAS K?:EJJEISSQT%TEJA%AS IENEMUMI OBLIGACIJU
SANEMSANA v OBLIGACIJU PERIODA m ’ ' : PERIODA, MILJ. €
ledvesmojosa dzives vide ar Komforts Pardosana 2023-2025 2025 20% 363 331 32 200 643 315
X ledvesmojosa dzives vide ar . o,
PARKA KVARTALS o e Komforts Pabeigts 2019-2021 2021 31% 120 38 95600 165 53
Luksusa daudzdzivoklu Skas Luksuss Pardosana 2021-2024 2024 31% 67 67 4500 135 99
o s " Premium Pardosana 2024-2026 2026 80% 226 226 15 400 440 354
ledvesmojoa dzves vide ar Premium Pardosana 2022-2025 2026 31% 172 172 15000 380 36,0
NORDALE tedvesmojosa daves vide ar Premium lzstrades posma  2023-2035 2026 20% 1150 158 82 000 1937 358
ZAKUSALA e e o " Luksuss lzstrades posma  2023-2026 2026 50% 511 196 46 000 1420 66,7
ledvesmojosa dzives vide ar rindu - - o,
e vavots S Komforts Pardosana 2024-2026 2026 50% 65 65 5900 128 n8
MARUPES SIRDS 2 ledvesmojoa dzves vide ar Komforts lzstrades posma  2023-2027 2027 100% 375 163 32000 59,4 302
o e 2o Premium Pardosana 2023-2024 2024 20% 85 85 10 300 200 190
= 3 ledvesmojosa dzives vide ar rindu = = o,
ADAZI DZELZENES o e dcvorhs S Komforts lzstrades posma  2023-2026  2027/2029  100% 307 84 25 000 53,9 148
= 5 ledvesmojosa dzives vide ar rindu = = o,
ADAZI SMILGU paveslyvigniysientyionieile Komforts lzstrades posma  2024-2027 2028 100% 227 89 20 000 04 170
LATVIJAS PORTFELIS KOPA 3668 1674 297900 699,5 313,4

Prognozes balstitas uz pasreiz mdsu riciba esoso informaciju. Lai sasniegtu rezultatus, nepieciesams ievérojams darba apjoms.

Izstrades posma
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Aktivie dzivojamie attistibas
projekti / lgaunija un Latvija

LUCCA
RANNA

254 majokli

Buvnieks: NOBE

Arhitekti: KUU Arhitektid / APEX Arhitektid
luccaranna.ee

165 majokli

Blvnieks: NOBE
Arhitekti: PIN Arhitektid
uusjarvekula.ee

KEILA
PARGI
KODUD

120 majokli

Bavnieks: NOBE

Arhitekti: APEX Arhitektid
keilapargikodud.ee

verve

Metsakodud
Viimsis

58 majokli
Arhitekti: Arhitekt 11
verve.ee

LAHEVA

VILLAD

— 138 privatmaju zemes gabali
— Arhitekti: Arhitekt 11
— laheva.ee

— 363 majokli

— Arhitekti: RUUME

— Bvnieks: Pillar Contractor
— vitolu.lv

V\DEMADAN

— 85 majokli

— Arhitekti: Tectum

— Bivnieks: Mitt & Perlebach
— videadazilv

Ve
N@RDALE

%
— Aptuveni 1150 majokli / 7 posmi

— Arhitekti: dazadi arhitekttiras koncepti,

1. posms - Zenico
— nordale.lv

67 majokli / sadarbiba ar Reterra
Arhitekti: Salto Architects, Tectum
Buvnieks: Mapri Buve

skanstes.lv

—
—
TORNAKALNA

TERASES

226 majokli
Arhitekti: RUUME
tornakalna.lv

D
MARUPES

SIRDS
400+ majokli
Arhitekti: Tectum
marupessirds.lv

S

—

|
{

| A

M/ 2
172 majokli / sadarbiba ar Reterra
Arhitekti: Tectum

miera.lv

24


http://luccaranna.ee
http://uusjarvekula.ee
http://vitolu.lv
http://skanstes.lv
http://tornakalna.lv
http://marupessirds.lv 
http://miera.lv
http://videadazi.lv
http://keilapargikodud.ee
http://verve.ee
http://laheva.ee
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Pabeigtie dzivojamie attistibas
projekti / Igaunija un Latvija

TI[S)i(ARE wl L] Ti
cwomnioon KOD PAR CARTALS
— 508 majokli — 24 majokli — 120 majokli / sadarbiba ar Reterra
— Buvnieks: NOBE — Buavnieks: Nordecon — Arhitekti: Tectum
— Arhitekti: PIN Arhitektid — Arhitekti: PIN Arhitektid — Buvnieks: Mapri Buve
— tiskreoja.ee — pahklikodu.ee — parkakvartals.lv
% il .. 3
— 102 majokli — 48 majokli — 28 majokli
— Bavnieks: NOBE — Buvnieks: Nordecon — Buvnieks: Mltt & Perlebach
— Arhitekti: PIN Arhitektid — Arhitekti: Martin Aunin — Arhitekti: Aet Piel (interjers)
— tabasalukodu.ee — novamaja.ee — pronksi3.ee
VANAN LUCCA
— 132 majokli
— Bavnieks: Mitt & Perlebach — 16 majokli — 3 ekskluzivi penthausi
— Arhitekti: Karli Luik and — Arhitekti: Martin Aunin — Bavnieks: Restor
Martin McLean un Pia Tasa — Arhitekti: Ktlli Salum (interjers)
— vanapeetri.ee — luccakodu.ee — vabadusepenthouse.ee

25


http://tabasalukodu.ee
http://vanapeetri.ee
http://pahklikodu.ee
http://novamaja.ee
http://luccakodu.ee
http://pronksi3.ee
http://vabadusepenthouse.ee
http://parkakvartals.lv
http://tiskreoja.ee
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Komercialie projekti /
lgaunija

Krulli Park Jahu / Suur-Patarei  Tiskre komerceka  Telliskivi 51

Wise galvenais birojs Igaunija (36 000 m?) Yolo Group galvenais birojs Igaunija (5 000 m?)

7wise Y yolo

— Arhitekti: Martin Aunin, Kaur Talpsep — Arhitekti: Martin Aunin — Arhitekti: Martin Aunin — Arhitekti: Kaur Talpsep un Kauss Arhitektuur OU
— Blvnieks: Nobe — Blvnieks: Nobe — Buavnieks: Mapri Ehitus — Buavnieks: 1Partner Ehitus

26
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Silves Hills attistibas

projekts Portugale

Silves Hills ir Invego vadosSais dzivojamais attistibas projekts Portugales dienvidos - zema
apbives blivuma, rlpigi planots villu ciemats, kas orientéts starptautiskam pieprasijumam
visa gada garuma. Tas atrodas Algarvé, 2 km attaluma no Silves un 35 mintsu brauciena no
Faro lidostas, apvienojot értu pieejamibu ar ilgtermina dzivesstila pievilcibu.

Izcili planota 60 ha teritorija

zema blivuma apbuves projekts kalna nogaze.

154 villas

ar privatiem darziem un apsildamiem peldbaseiniem

Atputas klubs, ka arT labsajutas, kopstrades un sporta

infrastruktura

Ziemelvalstu arhitektdra, kas veidota

dzivei Algarve visa gada garuma

PORTO———#

LISBOA ——<¢  *

S~LVES
H--LLS

FARO

SPAIN

27
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Projekta
struktura un
Istenosanas plans

Projekts Sobrid atrodas arhitektiiras un infrastruktiuras projektéSanas stadija, vienlaikus
tiek nodroSinata bivniecibas atlauju sanemsSana un projekta pédgjas versijas saskanoSana
ar vietéjam pasvaldibam.

Attistibas Izpildes
strategija statuss

+ Pakapeniska bUvniecibas + Pabeigts birojs un izstazu zale
modelis e .
* lepriek§pardoSana rezervéti
* lepriekSpardoSanas mérku gandriz 50 % no | kartas villam.
sasniegSana pirms bavniecibas . - - .
_ vg _ P » ProjektaTstenoSanas limenis,
uzsakSanas T
priekSpardosanas temps un
+ Dalibnieku vadita attistibas grupas limena uzraudziba
projektu parvaldiba nodroSina projekta IstenoSanu

atbilstosi planotajam grafikam.
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Grupas sasniegumi

2025

TOP 3 attistitaji Pirmais IFRS

Viens no TOP 3 majok|u attistitajiem konsolidétais parskats
péc pardoto majok|u skaita un
reputacijas raditajiem (Kantar Emor). Pé&c restrukturizacijas publicéts pirmais IFRS

konsolidetais un auditétais parskats, lai stiprinatu
caurskatamibu un parvaldibu.

Krulli Park Obligaciju emisijas
pabeigSana pieprasijums parsniedza
36 000 m? Krulli Park biznesa rajons ar piedé_lVE_ljumu 4 I’eiZeS

galveno nomnieku Wise, €ka ir godalgota un

BREEAM sertificata. Pabeigta Invego Latvia publiska obligaciju emisija -

pieprasijums gandriz Cetras reizes parsniedza
piedavajumu, padarot to par veiksmigako emisiju
Baltijas nekustamo 1paSumu segmenta.

Strauja izaugsme MI ievieSana attistibas
Latvija procesos

12 liela méroga projekti, ko Tsteno komandea, Pirmais Latvijas nekustama Tpasuma attistitajs, kas
kuras apjoms pédéja gada laika ir dubultojies. ieviesis ar maksligo intelektu darbinato DoBu platformu.

Vel viena partneriba ar Pabeigta Invego Group
EfTEN Capital restrukturizacija

P&c veiksmigas sadarbibas Uus-Jarvekula Konsolidgjot vairak neka 50 projektu vienibas Invego
projekta ietvaros EfTEN ir kluvis par stratégisko Group OU ietvaros, tiek stiprinata parvaldiba,
partneri arf msu Marupes projekta. caurskatamiba un IFRS parskatu sniegdanas standarti.
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Attistibas projektu
1stenoSanas 2025.
oacda parskats

Atlauju sanemsanas un

Pabeigtie projekti Atklatie projekti buivniecibas progress

—Krulli Park - 36 000 m? —Telliskivi 51* A klases —Uus-Jarvekila* dzivojamais
komercialais attistibas biroju attistibas projekts — projekts - pabeigtas 3 no 4 kartam.
projekts Tallina - kalpo bUvnieciba pabeigta.
ka Wise galvenais birojs —Keila Pargikodud dzivojamais
Igaunija. —Vitolu Parks dzivojamais projekts - pabeigta 1 no 3 kartam.

projekts - uzsakta publiska

—Tiskreoja dzivojamais pardo§ana un bavnieciba. —Luccaranna dzivojamais projekts -
projekts - visi 508 majokli pabeigtas 5 no 6 kartam.
pabeigti un pardoti. —Marupes Sirds | dZivojamais

projekts - uzsakta publiska = —Vide Adazi dzivojamais projekts -
pardoSana. pabeigta 1 no 3 kartam.

—Miera Rezidences —Zakusalas attistibas projekts -
dzivojamais projekts - sanemtas buvatlaujas.

uzsakta publiska pardoSana.
—Skanstes Rezidences dzivojamais
projekts - norit buvnieciba.

* Sis ir attstibas projekts, kas darbojas ar Invego zZimolu un nepieder Invego Group koncernam.
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sasnliegumi

KRULLI
PARK
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Invego Group 2026. gada
obligaciju emisija

2026. gada marta Invego Group OU emitgja 4 gadu obligacijas 8 miljonu EUR
apméra, lai piesaistitu vidéja termina finanséjumu koncerna darbibas tirgiem

Igaunija, Latvija un Portugalé.

Pieprasijums pec Invego Group obligacijam
parsniedza piedavajumu 5 reizes — augstakais
raditajs nekustama ipaSuma nozares emitentu

vidu Nasdaq Tallinn tirgu.

Obligaciju emisiju organizéja LHV Pank, un ta tika ieklauta Nasdaq Tallinn First
North sarakst3, laujot brivu tirdznieclbu no 2026. gada 30. marta. DzéSanas
datums ir 2030. gada 26. marts, un procentu likme 9,5% gada tiek izmaksata
reizi ceturksni. Piedavajums bija pieejams privatajiem investoriem visas trijas
Baltijas valstTs, piesaistot 1934 investorus ar vidégjo ieguldijumu 10 260 eiro.

INVESTORU SKAITS

INVESTORU IZCELSME

PEC EMISIJAS APJOMA

Kk - 61%

1934

LV - 27%

T - 12%
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Attistibas projektu
istenoSanas parskats un
perspektiva 2026. gadam

Tiks pabeigti Jaunu projektu Atlauju sanemsanas un
2026. gada laika | atklasana 2026. gada buvniecibas progress

— Telliskivi komerciala — Verve residential dzZivojamais =~ — Laheva dzivojamais projekts - noslégts
eka. projekts - sakta publiska bUvniecibas ligums.
pardo$ana un blvnieciba.

_ Uus-Jarvekiila* — Keila Pargikodude pabeigta 1. karta, noris 2. kartas

dzivojamais projekts. — Tornakalna Terases blvnieciba.
dzivojamais projekts. — Luccaranna dzivojamais projekts — p&dé&jais
— Parka Kvartals pardosanas posms bivnieciba.
dzivojamais projekts. — Nordale dzivojamais projekts.
— Miera Rezidences dzivojamais projekts - turpinas
— Luccaranna dzivojamais — Zakusalas attistibas projekts — atlauju sanemsana un sagatavosanas buvniecibai.
projekts. iepriek§pardosanas uzsaksana

— Nordale dzivojamais projekts - turpinas atlauju
sanems$ana un sagatavoSanas bdvniecibai.

— Marupes Sirds | dZivojamais projekts - turpinas
atlauju sanems$ana un sagatavo$anas bavniecibai.

— Vide Adazi Il dzivojamais projekts - turpinas
atlauju sanems$ana un sagatavo$anas buvniecibai.

— Vrttolu Parks pabeigta 1. karta, noris 2. kartas
bavnieciba.

— Silves Hills attistibas projekts Portugalé - norit
operatora atlases, bUvniecibas iepirkuma un pirms
bUvniecibas sagatavoSanas posmi; pardoSanas

* Sis ir attistibas projekts, kas darbojas ar Invego zZimolu un nepieder birojs un demonstracijas telpa ir pabeigti un
Invego Group koncernam. darbojas.
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Attistibas plans
un apjoms

ILMAPIIRI ) ) ) VITOLU PARKS SILVES HILLS °
KEILA PARGIKODUD PARKA KVARTALS SILVES HILLS Il ) )
VIIMSI VERVE ° SKANSTES
REZIDENCES
LADINA KVARTAL ) ) ° °
TORNAKALNA °
LAHEVA ° TERASES
LUCCARANNA MIERA REZIDENCES @
RANNAMOISA ° ) ° ) NORDALE °
TOOSTUSE 54 ° ° ° ZAKUSALA °
TABASALU 2 ° ] ° ° ° MARUPES SIRDS1 @
UUS-JARVEKULA* MARUPESSIRDS2 ® )
UUS-JARVEKULA 2* @ ° ° VIDE ADAZI

ADAZI DZELZENES @ ® L] ®

ADAZI SMILGU ( [ ] [ ] @ Projektésanas un bavniecibas atlauja

@ Bavniecibas sakums Majokli pardoti

* Sis ir attstibas projekts, kas darbojas ar Invego zZimolu un nepieder Invego Group koncernam.
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Jaunuzsaktie projekti

I \/erve N®R/D/-\LE MRRUPES
TORNAKALNA Metsakodud
TERASES Viimsis / SIRDS
— AtraSanas vieta: Marupe, Latvija
— AtraSanas vieta: Riga, Latvija — Tips: Dzivokli un rindu majas
— AtraSanas vieta: Riga, Latvija — AtraSanas vieta: Viimsi, Igaunija ) )
— Tips: Daudzdzivok|u ékas — Majok|u skaits: 65 jauni majokli
— Tips: Daudzdzivoklu €kas — Tips: Rindu majas L o )
— Majok|u skaits: 159 jauni majokli — Prognozétie pardoSanas ienémumi:
— Majoklu skaits: 226 jauni majokli — Majoklu skaits: 58 jauni majokli (1. posms) EUR 13 milj.
— Prognoz&tie pardosanas — Prognozétie pardosanas — Prognozétie pardosanas L Sadarbiba ar EfTEN Capital
ienémumi: EUR 44 mil;. ienémumi: EUR 18 mil;. ienémumi: EUR 36 milj. (1. posms)
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Invego
darbibas
modelis -
celS no zemes
[idz majam
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Biznesa modelis un
attistibas logika

Ka Invego rada vertibu

Uz projektiem balstita struktira

Invego Tsteno projektus, izmantojot speciala mérka sabiedribas, kas nodrosina skaidru
risku sadalljumu, caurspidigu finans&jumu un kontrol&tu izpildi projekta imen.

St pieeja lauj:
— diversificét risku, kad katrs projekts ir finansiali neatkarigs un norobezots;

— izveidot elastigu kapitala struktdru, ko nodro$ina Invego, institucionalo un privato
investoru un banku finanséjuma kombinacija;

— parskatami sadalit ienémumus, kad Invego pelna gan no pasu kapitala investiciju
atdeves, gan no projektu vadibas maksam.

Projektu Tmena naudas plismas tiek sadalitas grupas ietvaros, izmantojot figuma
noteiktas maksas un pelnas sadales mehanismus, tadéjadi nodroSinot obligaciju
apkalpo$anu. Invego parvalda vairak neka 30 attistibas projektus ar vairak neka 60
grupas uznémumu starpniecibu, nodro§inot mérogojamu, geografiski diversificétu un
riskus ierobeZojosu darbibu vairakas valstis.
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Sakotneja
analize

Koncepcijas
izstrade

Zemes
iegade

Koncepcijas
Istenosana

Buvnieciba

Pabeigsana

— Tirgus un atraSanas
vietas izvértéSana

— Pilna juridiska, tehniska,

finansu un vides izpéte
(due diligence)

— Savlaiciga sadarbiba
ar institdcijam un tiklu
operatoriem

— Sakotnéja projekta
koncepcija, kas atbilst
Invego standartiem

— Optimizacija atbilstosi
atraSanas vietai,
pieprasijumam un
ilgtermina dzZivotspéjai

— Fokuss uz efektiviem
planojumiem un
ilgtspéjigu, nakotnei
piemérotu dizainu

— lzvéleto zemes gabalu
apsprieSana un iegade

— Projekta finanséjuma
strukturéSana, kur tas ir
piemérojams

— Portfela diversifikacija
grupas liment

— Arhitekttras konkurss
starp atlasttajiem
birojiem

— Projektésanas,
plano$anas un atlauju
sanemsanas noslégums

— Marketinga aktivitasu
un iepriek§pardoSanas
uzsaksana

— Konkuréetspéjigs
iepirkums, piedaloties
vados$ajiem
blvuznémeéjiem

— lzmaksu optimizacija
un figumu
noslég8anas sarunas

— Bivniecibas
finansgjuma
nodros§inasana
sadarbiba ar
partnerbankam

— Pabeigto majoklu
nodosana pircgjiem

— Garantijas periods
lldz pieciem gadiem

— Kredrtsaistibu izpilde

un pelnas un atlidzibu
sadale
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Tiskreoja — projekta
piemers

Tiskreoja ir viens no lielakajiem
musdienigiem dzivojamo eku
projektiem Igaunija,

kas aiznem vairak neka 20 hektarus un ietver aptuveni 500 jaunus majoklus ar
visaptverosu infrastruktaru. Seit tika Tstenota ideja par jaunu dzivojamo rajonu ar
34 musdienigam €kam, plaSam publiski pieejamam atpiitas zonam un efektiviem
tehniskajiem risinajumiem. Pilns attistibas cikls - no zemes iegades 2018. gada ldz
investoru pelnas sadalei - tika pabeigts piecu gadu laika.

Kopéjie pardoSanas ienémumi parsniedza 72 miljonus eiro, radot vairak neka

14 miljonu eiro pelnu un nodroSinot investoriem 300% ieguldijuma atdevi.

ILGUMS PELNA

5 gadi €14 miljoni

KOPEJIE PARDOSANAS IENEMUMI

€72 miljoni 300%
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Krulli Park - projekta
plemers

— Krulli Park: 125 gadus vecas Krulli MaSinfabrikas parbuve par modernu A klases
biroju kvartalu Tallina.

— 36 000 m? daudzfunkcionalas biroju telpas ar elastigu lofta tipa planojumu un
augstiem vides standartiem.

— Uz ilgtspéjibu vérsts projekts ar centralizétu dzeséSanu, BREEAM sertifikats ar
novértéjumu “Loti labs” un WELL sertifikacija procesa

— Kvalitativa integracija pilsétvidé, tostarp ainavisks publiskais parks ar
saglabatiem kokiem

— Enkurnomnieks: Wise - Londonas birza kotéts fintech uznémums, kas
nodroSina augstu nomnieku kvalitati un stabilu ilgtermina naudas plasmu.
— Astonas augstaka limena arhitektdras atzinibas.

AIZNEMTIBA GALVENA NOMNIEKA
LTGUMA ATLIKUSAIS TERMINS

100% 9 gadi

TIRGUS VERTIBA (VIDEJAIS AUGSTAKAS EBITA (GADA)
KLASES BIROJU IENESTGUMS: 6,75%)

€86.5 miljoni | €5,8 miljoni
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Atbildiga
attistiba

Invego attista dzivojamos un biznesa projektus, sekojot ilgtermina Vvizijai radrt paliekosu vértibu
cilvékiem, uznémumiem un apkartgjai pilsétvidei. Ar augstvértigu arhitektlru un pardomatu
planosanu més veidojam nakotnei gatavus rajonus, kas veicina ilgtspgjigu izaugsmi.

Integreti dzivojamie rajoni

Més veidojam pilnvértigas apkaimes, kur dzZive sniedzas talak par majokla sienam. Zalas zonas,
teritorijas bez automasinam, iek§pagalmi, rotalu laukumi, ara trenaZieri un sporta infrastruktara ir
neatnemama musu projektu sastavdala. PlanoSana tiek ieklautas nakotnes tehnologijas un viedie
risinajumi, kas rada ilgtermina vértibu iedzivotajiem un apkarté&jai videi.

5 gadu garantija

Kvalitate ir pamats. Invego saviem majokliem nodro$ina 5 gadu garantiju, apliecinot madsu
atbildibu un parliecibu par augstiem standartiem, ko sasniedzam sadarbiba ar vado§ajiem
arhitektiem un bivniecibas partneriem. Katrs majoklis ir gan dzivesvieta, gan ilgtermina
ieguldijums.




Diversificets attistibas
projektu portfelis

Més attistam majoklus dazados segmentos,
izméros un cenu kategorijas, lai nodroSinatu
plaSu un noturigu pieprasijumu. Musu projekti
ir veidoti gimeném, sava pirma majokla
pircéjiem un ilgtermina iedzivotajiem, apvienojot
misdienigu  arhitektlru, energoefektivus
risinajumus un funkcionalus planojumus.

Sociala atbildiba

Més aktivi ieguldam tajas kopienas, kuras
attistam projektus. Invego atbalsta skolotajus
un gimenes ar bérniem, piedavajot majok|us
ar izdevigakiem nosacijumiem, ta apliecinot
masu ilgtermina apnemS$anos veicinat socialo
stabilitati un nakamas paaudzes labklajibu.

INVEGO

TABASALU

KoDU

Pilsetvides attistiba

Més attistam projektus tur, kur aug pilsétas.
Madsu projekti atrodas teritorijas ar spécigu
infrastruktiiru un skaidruilgterminaizaugsmes
potencialu. Més koncentréjamies uz paliekoSas
vértibas radiSanu kopienam, nevis Tstermina
risinajumiem.
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Ar vairak neka 500 000
kvadratmetru nakotnes
projektu portteli
izstrades stadija, mes
veidojam nakamo
nekustama ipasuma
attistibas posmu
turpmakajiem gadiem

Si galerija sniedz ieskatu misu toposajos projektos
Igaunija un Latvija, kas paslaik atrodas planoSanas
stadija. Vizualizacijas ir konceptualas un var tikt
precizétas projekta gaita.

NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS

FINANSU INFORMACIJA

izl
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Makro-

ekonomikas
un nekusta-
ma 1pasuma
tirgus
apskats




IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP

Pozitivas
makrotendences
atbalsta turpmako
izaugsmi visos musu
svarigakajos tirgos

1. Stabila algu izaugsme

— Stabils darba tirgus un algu pieaugums, kas parsniedz inflaciju, ir
palidzgjis saglabat majsaimniecibu pirktspé&ju Baltija.

2. Specigs finansejuma tirgus

— Banku interese finansét majok|u kredrtus joprojam ir stabila. Lidz
ar Euribor samazinasanos ir samazinajusas art majok|u kredrtu
procentu likmes gan Igaunija, gan Latvija.

3. Ek ik labosana
- onomikas uzianosanas

— Vadosas pétniecibas institlcijas ir vienispratis, ka

makroekonomiskie apstakli tuvakaja laika uzlabosies.

EURIBOR LIKME

() Euribor likme laika posma no 2024. lidz 2026.
2 6 %) gadam ir samazinajusies no 3,8% lidz aptuveni
2,6%, kas ir pozitivi veicinajis potencialo jauno

majok|u pircéju skaita pieaugumu visa Eiropa.

PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI

5
A
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Igaunija Latvija
(%) 2025 2026 2027 2028 (%) 2025 2026 2027 2028
REALA IKP IZAUGSME o7 36 28 25 REALA IKP IZAUGSME 17 28 29 32
INFLACIJA 4,9 29 24 28 INFLACIJA 3,9 32 29 3,6
BEZDARBS 76 6,6 6,2 6,0 BEZDARBS 6,9 6,6 6,4 6,2
ALGU PIEAUGUMS 5.9 5,4 5,0 4,9 ALGU PIEAUGUMS 8,0 76 76 79
Portugale Eirozona
(%) A (%) 2025 2026 2027 2028
REALA IKP IZAUGSME 2,0 23 17 18 REALA IKP IZAUGSME 14 12 14 14
INFLACIJA 2.2 21 20 2,0 INFLACIJA 21 1,9 1,8 2,0
BEZDARBS 62 63 63 63 BEZDARBS 63 62 61 59
ALGU PIEAUGUMS 2,2 11 05 03 ALGU PIEAUGUMS 4,0 32 2,9 30
Avoti:

Igaunijas Centrala banka (Eesti Pank), ekonomikas prognoze (2025. gada decembris)

Latvijas Banka, ekonomikas prognoze (2025. gada decembris)

Eiropas Centrala banka, ekonomikas prognoze (2025. gada decembris)

Portugales Centrala banka (Banco de Portugal), ekonomikas prognoze (2025. gada decembris)
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Igaunijas majoklu
tirgus galvenie fakti

1. Aktivs majoklu tirgus 2025. gada

— Harju aprinkis 2025. g.: 13 722 dzivokli (2,227 milj. EUR) un
2 668 majas (606 milj. EUR).

— Tallina 2025. g.: 10 526 dzivokli (1,702 milj. EUR) un 644 majas
(190 milj. EUR).

— No 2010. g. lidz 2025. g.: Tallina pardoti 163 146 dzivokli, vidéji
10 134 gada, kas apliecina stabilu ilgtermina tirgus dzilumu.

2. Jauno projektu tirgus labi attistas
pamatcenu segmenta

— 2025. gada pardoti 2000 jauno projektu dzivokli
(+15% gada griezuma).

— Pardotas 330 rindu majas (+48% gada griezuma).

— Stabils pieprasijums lidz 5 000 EUR/m? Tallina
un 4 000 EUR/m?2. Harju aprinki.

— Tipisks pardosanas periods 1,5-2 gadi.

— Premium/luksusa segments Tallinas centra ir parsatinats;
pardoS§anas periodi sasniedz lidz 10 gadiem.

3. Papildu stimuls nodoklu reformas
ietekme

— ledzivotaju ienakuma nodokla reforma majsaimniecibam
pievieno aptuveni 700 milj. EUR (1,6% no IKP).

— Tas palielina aiznems$anas spé&ju un atbalsta pieprasijumu péc
jauno projektu majokliem.

s
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15%  48%

PIEAUGUMS JAUNO DZIVOKLU PIEAUGUMS RINDU MAJU
PARDOSANAS APJOMA PARDOSANAS APJOMA

Jaunuzbuveto dzivoklu pardosanas dartfjumu skaits
Tallinas-Harju regiona

558
513 515 521
500
407
391

a4 386 372
300
200
100

0

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025

Avots: Maa-amet, Ténu Toompark; Invego
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Latvijas majoklu
tirgus galvenie fakti

1. Majoklu tirgus turpina uzradit labu 16% §) Q)
3% 9%

sniegumu PRET
— Riga ik gadu tiek pardoti aptuveni 3 000 dzivok]|u, kas 4 O/
klasificgjami ka “jauni” (bavéti 2000. gada vai vélak) O
— Aptuveni 1000 dzivoklu gada atbilst Igaunijas izpratnei par MAJSAIMNIECIBU PARADS: PIEAUGUMS JAUNO PROJEKTU PIEAUGUMS HIPOTEKARO
jaunajiem projektiem (pilnigi jauna bavnieciba) LATVIJA PRET EIROZONU PARDOSANAS APJOMA KREDITU IZSNIEGSANAS
(% NO IKP) APJOMA

2. Zema konkurence Invego merka
segmentos

— Aktivo dzZivojamo projektu attistitaju skaits Latvija ir vairak neka
tris reizes mazaks neka Igaunija

Jauno majoklu pardosanas darfjumu skaits Riga*

— Lielaka dala jauno projektu aktivitates koncentréjas zemakaja
cenu segmenta

4000
— Invego mérka segmentos (komforts, premium, luksuss)
konkurence ir butiski zemaka 5908 2957 Sl 3076 3100
. . ol " e 2743 2637 2 810
— Galvenie konkurenti ir atseviski Igaunijas attistitaji (piem., Hepsor,
Kaamos, Merko atseviskos projektos) 2400
_ . o 1600
3. Specigs izaugsmes potencials
800
— Majsaimniecibu parads joprojam ir viens no zemakajiem eirozona
(Latvija 16% no IKP pret eirozonas vid&jo 43%) 0

. . s T R 201 202 2021 2022 202 2024 202
— Jauno projektu tirgu liela méra nosaka piedavajums; vésturiski o9 020 0 0 023 ° 025

Riga jauno projektu apjoms bijis ierobezots, neskatoties uz
pilsétas lielumu

— Lielu pieprasijumu péc Invego tipa produktiem apliecina nesen
veiksmigi uzsaktie projekti

. . D~ . S _ P - = P
— 2025. gada jauno projektu skaits pieauga, un jauno projektu Avots: Latio; Invego. *Rigas tirgus prakses un datu pieejamibas dé| grafika ieklauti arT moderno majoklu otrreizé&jie

pardosanas apjoms palielinajas par 78% gada laika (Latio) darjumi (bavéti 2000. gada un vélak)
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Portugales un Algarves
dzivojamo Ipasumu tirgus
apskats

1. Kops Covid - specigs starptautiskais
pleprasyums
— Portugales dzivojamo TpaSumu tirgu turpina balstit specigs starptautiskais

pieprasijums, demografiska imigracija un dzivesstila vadita parcelSanas, pasi
piekrastes un dienvidu regionos.

2. Algarves regions parspej valsts videjos
raditajus
— Saskana ar QP Savills datiem Algarvé dzivojamo €ku vértiba turpinaja parsniegt

vidéjos raditajus valstl, un cenu pieaugumu galvenokart noteica villas un zema
blivuma apbuve jau labi zinamas vietas.

— Pieprasijums arvien vairak koncentrgjas uz dzivoSanu visa gada garuma, nevis tikai
sezonalu atpatu, kas nodroSina stabilu darijumu aktivitati arT arpus aktivas tdrisma
sezonas.

3. Jauno projektu piedavajumu ierobezo
sarezgita birokratija

— Algarve joprojam ir viens no noturigakajiem Portugales majoklu tirgiem, ko
labvelgi ietekmé ierobezotais piedavajums, stingrie planoSanas reZzimi un noturiga
arvalstu pircéju interese gan par primarajiem, gan sekundarajiem majokliem.

— Piedavajums joprojam ir strukturali ierobezZots zongjuma ierobezojumu, ilga
atlauju izsnieg8anas procesa un ierobezotas lielu blakusesoSu apbives gabalu
pieejamibas dél.

— Invego Silves Hills projekts jau ir izgajis So procesu. Detalplanojums ir saskanots,
apbiives tiesibas noraditas jaunaja Pedido de Informagao Prévia dokumentd, un
vietéja Silves pasvaldiba ir |oti atbalsto$a un gaida nakamos attistibas solus.

Avots: Savills Quinta Properties (Tirgus parskats, 2026. gada janvaris)
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ARVALSTU PIRCEJI

VEIDO

GADA CENU PIEAUGUMS NO AUGSTAS KLASES

PORTUGALES DZIVOJAMO DZIVOJAMO TPASUMU
IPASUMU TIRGU DARTJUMIEM ALGARVE

Stingru planoSanas un zemes
izmantosanas noteikumu del jaunu
projektu piedavajums Algarve ir
strukturali ierobezots. Silves Hills ir
nodrosinajis zonejuma un planosanas
apstiprinajumu, samazinot attistibas
risku un stiprinot savu konkuretspeju.
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informacija
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IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS FINANSU INFORMACIJA

Projekta finansesana un

lidzeklu sadale

Finansesanas struktura Speciala merka sabiedribu lidzeklu sadale
- Invegci pér_va!d:a_visus projektug un_s'peciélév_mérl,(a sibiedrTbas(,) — Invego gist atdevi no tas parvalditajiem attistibas projektiem, gan sadalot pelnu no pasu
savukart ta tiesa lidzdaliba projekta ir robezas no 20% lidz 100%. kapitala ieguldijuma savas interesés, gan no papildu projektu vadibas un ho maksas par

Tas lauj diversificét portfeli un git optimalu atdevi no maksas par

giitajiem rezultatiem gutajiem rezultatiem.

. . . — Maksa par gitajiem rezultatiem parasti ir 20%-30% no projekta attistibas pelnas.
— Zemes iegade, pirmsprojektéSanas attistibas darbiba un ) o ) ) )
projektégana tiek finanséta no pasu un lidzinvestoru lidzekliem — Péc attistibas projekta vai projekta posma pabeigSanas pozitivas naudas plismas iekasé

infrastruktdras un &ku bavniecibai tiek izmantots banku finansgjums. masu projektu parvaldibas uznémumi (Invego OU un Invego SIA), izmantojot tiesas

. . . ) TpaSumtiesibas un maksu par gitajiem rezultatiem.
— Invego un idzinvestoru lidzekli speciala mérka sabiedribas ) ) ) . . .
galvenokart tiek iegulditi ka aizdevumi, bet Latvija - dal&ji ka pagu — Attistibas projektu lidzekli no speciala mérka sabiedribam tiek sadaliti $ada seciba:

kapitals. — Aizdevuma atmaksa bankai, kas finans&ja bavniecibu

— Aizdevumu atmaksa Invego un projekta lldzinvestoriem par pasnieka
aizdevumiem

Zemes iegade, pirmsprojektésanas attistibas — Pelnas sadale starp akcionariem un maksa par gutajiem rezultatiem Invego

darbi un projektéSana parasti tiek finanséti ar projektu parvaldibas uznémumiem
projekta pasu kapitalu ’

Banka finansé bavniecibu 80%-100%
AIZDEVUMS apmaéra. Tiek izmantoti ari priekSapmaksas Solis Solis Solis Solis
BUVNIECIBAI un pasu lidzekli

PardoSanas Aizdevuma atmaksa Aizdevumu atmaksas Pelnas sadale starp
ien@mumi no bankai, kas finanséja Invego un projekta akcionariem un maksa
majokliem bavniecibu lfdzinvestoriem par par gatajiem rezultatiem
SPECIALA MERKA Tpasnieka aizdevumiem Invego projektu parvaldibas
SABIEDRIBA uznémumiem
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Invego Group U finangu raditaji

Aktr idi Saistib Su kapital
2024 [ 2025 2024 [ 2025
120 milj. 120 milj.
100 milj. 100 milj.
80 milj. 80 milj.
60 milj. 60 milj.
40 milj. 40 milj.
20 milj. 20 milj.
o] - (0] ~
Nauda un tas Krajumi Debitoru paradi leguldijumu Citi aktivi Istermina saistibas ligtermina saistibas Pasu kapitals
ekvivalenti (attistiba esosie (attistiba esosie Tpasumi
projekti, projekti, asociétais (iznomatas
konsolidétie projekts)* komercplatibas)
projekti)

- Invego Group OU krajumus galvenokart veido Invego parvaldito projektu nekustama O
IpaSuma objekti, kurus saskana ar IFRS ir iespéjams konsolidét. 2 6 /O 48 9
*Invego Group OU debitoru paradi galvenokart ietver aizdevumus, kas izsniegti Invego 7

parvalditiem attistibas projektiem, kuru nekustama ipasuma aktivus més nevaram INVEGO GROUP PASU KAPITALS INVEGO GROUP PASU KAPITALS, EUR MILJ.
konsolidét saskana ar IFRS. (31.12.2025.) (3112.2025.)
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IEPAZISANAS AR INVEGO GROUP PORTFELIS UN GALVENIE NOTIKUMI

Invego finansu
N I_ t_ [ N J
Pedejo piecu gadu laika Invego ir pardevis gandriz
900 jaunus majoklus, ierindojoties otraja vieta starp
nekustamo ipasumu attistitajiem Tallina un tas tuvakaja
apkartne. Starp Invego jau pabeigtajiem dzivojamo
maju projektiem Igaunija pazistamakie ir Vana Peetri,
Tabasalu Kodu un lidz $im lielakais projekts Tiskreoja ar
508 majokliem. Paslaik aktiva attistibas stadija ir Verve,

Viimsi Metsakodud, Keila Pargikodud, Luccaranna un
Uus Jarvekiila.

Latvijas galvaspilseta Invego attista dzivojamos projektus
Nordale, Tornakalna Terases, Vitolu Parks un Marupes
Sirds, ka ari kopa ar attistibas partneri Reterra — Parka
Kvartals, Skanstes Rezidences un Miera Rezidences.
Rigas tiesa tuvuma Invego attista rindu majas projekta
Vide Adazi.

Portugales dienvidos tiek attistits 60 hektaru plasais
Silves Hills projekts ar 154 villam, kas piemerotas gan
dzivosanai visa gada garuma, gan sezonalai izmantosanai.

NEKUSTAMA TPASUMA TIRGUS APSKATS

S

FINANSU INFORMACIJA

RADITAJI (EUR) 2025 2024
PardoSanas ienémumi 18 031 6150
EBITDA 14 917 7716
EBITDA rentabilitate (%) 83% 123%
Saimnieciskas darbibas pelna 14 879 7 642
Saimnieciskas darbibas pelnas marza (%) 83% 124%
Neto pelna 9 996 4701
Neto pelnas marza (%) 55% 76%
Apgrozamie ldzekli 70 672 20 358
Istermina saistibas 23 428 9 096
Kopgjie aktivi 183 948 123 892
Pasu kapitals 48 886 34 636
Aiznémumi 78 402 44 881
Pasu kapitala Tpatsvars (%) 27% 28%
Korigétais pasu kapitala Tpatsvars (%) = pasu 46% 44%
kapitals / (kopgjie aktivi — banku aizdevumi)

Istermina saistibu seguma koeficients 3,02 2,24
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Konsolidetais finansu
stavokla parskats

(takstosos eiro)

AKTIVI Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
Apgrozamie lidzekli

Nauda un tas ekvivalenti 1.6.2 4929 2 803
Istermina finandu ieguldijumi 181 181
Debitoru paradi un avansa maksajumi 2,15 4 950 3320
Krajumi 4 60 613 14 055
Kopa apgrozamie Iidzekli 70 673 20 358

ligtermina aktivi

Debitoru paradi un avansa maksajumi 2,15 17 191 17 663
Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala 7 692 939
leguldijuma Tpasumi 5 95 222 84 523
Pamathdzekli 157 109
Nematerialie aktivi 13 290
Kopa ilgtermina aktivi 113 275 103 534
KOPA AKTIVI 183 948 123 892

SAISTIBAS UN PASU KAPITALS

Istermina saistibas

Kreditori un avansa maksajumi 8,15 n4a77 5244
Aiznémumi 9,15 1951 3 851
Kopa Tstermina saistibas 23428 9 096

ligtermina saistibas

Kreditori un avansa maksajumi 8,15 13 905 14 120
Aiznémumi 9,15 97729 66 041
Kopa ilgtermina saistibas 11634 80161
KOPA SAISTIBAS 135 062 89 257
PASU KAPITALS

Pamatkapitals 3 3
lepriek$&jo periodu nesadalita pelna* 17 602 18 915
Parskata gada pelna 8 047 1565
Kopéjais pasu kapitals, kas attiecinams uz mates uzné- 25 652 20 482
muma Tpasniekiem

Pasu kapitals, kas attiecinams uz nekontroléjosam 6 23 234 14153
ldzdalibam

KOPA PASU KAPITALS 48 886 34 636
KOPA SAISTIBAS UN PASU KAPITALS 183 948 123 892

* Stkaku informaciju par nesadalitas pelnas izmainam iepriek§gjos periodos skatit Pasu kapitala izmainu parskata

Pielikums no 56. lidz 99. lappusei ir §T finansu parskata neatnemama sastavdala. 55



Konsolidetais apvienoto

ienakumu parskats

(takstosos eiro) Pielikums 2025 2024
lenémumi n 18 031 6150
Pardotas Pardotas produkcijas razoSanas un sniegto pakalpojumu 12 -8 579 -3 998
iegades izmaksas
Bruto pelna 9452 2152
Marketinga izmaksas -1029 -248
Administracijas izmaksas 13 -2 874 -521
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 14 12 406 6 883
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -3 076 -623
Saimnieciskas darbibas pelna 14 879 7642
Procentu ien@mumi 15 1872 1670
Procentu izmaksas 15 -6 196 -2 343
Pargjie finansu ien@mumi un izmaksas -429 343
Pelna (zaud&jumi) no asociétajiem uznémumiem, kas uzskaititi, izman- 7 61 -2 611
tojot pasu kapitala metodi
Pelna pirms nodokl|a 10 187 4701
Uznémumu ienakuma nodoklis -191 -1
Parskata gada pelna 9996 4701
PARSKATA GADA VISAPTVEROSA PELNA 9996 4701

leskaitot visaptveroSos ienakumus, kas attiecinami uz mates 8 047 1565

uznémuma Tpasniekiem

Nekontrol&joSo lidzdalibu visaptvero§a pelna 1949 3135

Pielikums no 56. lidz 99. lappusei ir §T finansu parskata neatnemama sastavdala.
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Konsolidetais naudas
plusmu parskats

(takstosos eiro)

PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA Pielikums 2025 2024
Saimnieciskas darbibas pelna 14 879 7 642
Korekcijas

ligtermina aktivu nolietojums un vértibas samazinaSanas 38 4

Citas korekcijas 16 18 214 -16 216

Kopa korekcijas 18 252 -16 212
Izmainas debitoru parados un avansa maksajumos 2,15 -994 -1314
Krajumu izmainas 4 -46 558 -8 933
Kreditoru paradu un avansa maksajumu izmainas 8,15 4 950 16 868
Samaksatais uznémumu ienakuma nodoklis -191 -1
Pamatdarbibas naudas plisma -9662 -1950
IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade -86 -15
leguldijuma TpaSumu iegade un attistiba 5 -3 566 -2324
lenémumi no meitas uznémumu pardo$anas 572 0
Asociéto sabiedribu iegade 7 -1 -50
lenémumi no asociéto sabiedribu pardosanas 7 0 384
Citu finanSu ieguldijumu iegade 0 -20
Izsniegtie aizdevumi 3,15 -9 090 -6 175
lenémumi no aizdevumu atmaksas 3,15 3 492 2 396
Sanemtie procenti 339 353
Neto nauda, kas iegita, iegadajoties meitas uznémumus 527 5082
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma -7 812 -368
FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Sanemtie aizpémumi 9,15 52 915 12 375
lzdevumi aiznémumu atmaksaSanai 9,15 -27 457 -7 079
Samaksatie procenti -5 418 -1239
lenémumi no nekontrol&josas Ndzdalibas iemaksam 0 867
Citi ar finanséSanas darbibu saistitie maksajumi -440 -82
Finansésanas darbibas neto naudas plisma 19 600 4843
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums 2126 2525
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 2 803 278
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums 2126 2525
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 4 929 2803

Pielikums no 56. lidz 99. lappusei ir §T finansu parskata neatnemama sastavdala.
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Konsolidetais pasu kapitala
izmainu parskats

PASU

DALU NESADALITA _ [\II_EK(_)NTROI_.I_E— KAPITAL§

(takstosos eiro) KAPITALS PELNA REZULTATS JOSA LIDZDALIBA KOPA
2023. gada 31. decembri 3 13 859 13 862 3045 16 907
Parskata perioda neto pelna 0 1565 1565 3135 4701
Citas izmainas* o 5 055 5 055 7974 13 029
Kopéjie darijumi ar ipasniekiem 0 0 0 0 0
2024. gada 31. decembri 3 20480 20482 14153 34636
Parskata perioda neto pelna 0 8 047 8 047 1949 9 996
Citas izmainas* 0 -2 878 -2 878 7132 4254
Kopégjie darijumi ar Tpasniekiem 0 0 0 0 0
2025. gada 31. decembri 3 25 650 25 652 23234 48 886

*Postenis “Citas izmainas” atspogulo iepriek§€jo periodu pelnas izmainas, galvenokart saistiba ar asociéto uznémumu kapitala dalu

samazinajumu 2,684 miljonu eiro apméra un citam izmainam -0,194 miljonu eiro apméra.

Postenis “Citas izmainas” nekontroléjosa Nldzdaliba atspogulo meitas uznémumu pievienoSanas ietekmi 7,132 miljonu eiro apméra, kas

ietekméja iepriek§€jo periodu nesadalito pelnu.

2025. un 2024. gada 31. decembr dalu kapitals bija 2 500 eiro un to veidoja 2 500 dalas ar nominalvértibu 1 eiro.

Pielikums no 56. lidz 99. lappusei ir §T finansu parskata neatnemama sastavdala.
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Konsolideto finansu
parskatu pielikumi

Pielikums Nr. 1. Nozimigi gramatvedibas
principi
1.1. Vispariga informacija

Invego Group OU (turpmak — “Mates uznémums”) ir Igaunijas Republika registréts uznémums, kura
pamatdarbiba ir akciju turéSana nekustama TpaSuma attistibas uznémumos, kas darbojas ar Invego zimolu,
t.i, ta meitas uznémumos (turpmak kopa — “Koncerns”). Mates sabiedriba ir Igaunijas Republika registréta
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (registracijas numurs 16281679, juridiska adrese: Telliskivi 51a, 10611
Tallina).

Grupas finansu parskati tiek sagatavoti saskana ar Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (IFRS).

1.2. Finansu parskatu sagatavosanas pamats

Konsolidétie finanSu parskati ir sagatavoti saskana ar Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem un
Starptautisko finanSu parskatu standartu interpretacijas komitejas interpretacijam, ko pienémusi Eiropas
Savieniba. Konsolidétie finanSu parskati sagatavoti, pamatojoties uz vésturisko izmaksu principu, iznemot
gadijumus, kad noteikts citadi.

Dazadi finansu raditaji ir balstiti uz vadibas aplésém, tostarp buvniecibas ligumu rentabilitates novértgjumu
pardoSanas ienémumu atziSana, pamatlidzek|u lietderigas lietoSanas laika noteik§anu un debitoru paradu
un krajumu vértibas samazinajuma novértéjumu. Sis apléses tiek veiktas, pamatojoties uz vadibas labako
zinaSanu un pieredzi, tomér faktiskie rezultati var atskirties no veiktajam aplésém. Gramatvedibas aplésu
izmainas atZist gada parskata perioda, kura §adas izmainas notiek. Apléses sikak izklastitas 1.5. pielikuma.
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Grupas finansu parskatos visi finanSu dati tiek uzradrtti eiro, kas ir Grupas gramatvedibas uzskaites un

parskata funkcionala vallta. Konsolidétais finansu parskats un ta pielikumi ir sagatavoti ar precizitati lidz
tdkstos eiro, ja vien nav noteikts citadi.

Grupas konsolidétie finanSu parskati par 2025. gadu ir sagatavoti par periodu no 01.01.2025. lidz 31.12.2025.
un salidzinami finansu dati par periodu no 01.01.2024. lidz 3112.2024.

ST parskata sagatavoSanas laika ir izdoti jauni starptautiskie finansu parskatu standarti, ka arl eso$o
standartu grozijumi un interpretacijas, kas ir obligati uznémuma parskata periodiem, kas sakas 01.01.2025.
vai vélak. Parskats par Siem standartiem ir sniegts turpmak 1.3. pielikuma.

1.3. Jauni starptautiskie finansu parskatu standarti,
publicetie standartu grozijumi un starptautisko finansu
parskatu interpretacijas (SFPIK) interpretacijas

1.3.1. Jaunu vai parskatitu standartu un interpretaciju pienemsana
No 2025. gada 1. janvara Grupai stajas speka sadi jauni vai parskattti standarti un interpretacijas:

Grozijumi IAS 21 Apmainamibas trikums (spéka parskata periodiem, kas sakas 2025. gada 1. janvarT vai
vélak).

2023. gada augusta IASB izdeva grozijumus IAS 21, lai palidzétu uznémumiem novértét apmainamibu starp
divam valttam un noteikt talitéjo valitas mainas kursu, ja apmainamiba nav iesp&jama. Grozijumi ietekmé
uznémumu, ja tam ir darfjums vai darbiba arvalstu valGta, kas nav apmainama cita valUta novertéSanas
datuma noteiktam mérkim. IAS 21 grozZijumi neparedz detalizétas prasibas talitéja valUtas kursa aplésém. Ta
vieta tie nosaka sistému, saskana ar kuru uznémums var noteikt vallitas mainas kursu novértéSanas datuma.
Piemérojot jaunas prasibas, nav atlauts labot salldzino$So informaciju. letekmétas summas ir japarrékina
péc apléstajiem valGtas mainas kursiem sakotnéjas pieméroSanas datuma, veicot korekciju nesadalitaja
pelna vai kumulativo parvertéSanas starpibu rezervé. Grupa negaida, ka grozijumiem bus butiska ietekme

uz finanSu parskatiem.

Nav citu jaunu vai parskatitu standartu vai interpretaciju, kas pirmo reizi butu speka finansu gada, kas sakas
2025. gada 1. janvart vai vélak un kuriem biitu sagaidama batiska ietekme uz Grupu.
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1.3.2. Jauni gramatvedibas pazinojumi

Standarti un grozijumi, kas stajas speka pirmo reizi parskata periodos, kas sakas 2026. gada 1. janvarT vai
vélak vai kas nav apstiprinati lietoSanai ES

Grozijumi Finandu instrumentu klasifikacija un novértésana — Grozijumi IFRS 9 un IFRS 7 (spéka parskata
periodiem, kas sakas 2026. gada 1. janvari vai vélak).

2024. gada 30. maija IASB izdeva grozijumus IFRS 9 un IFRS 7, kas:

(a) precize dazu finansu aktivu un saistibu atziSanas un atziSanas partraukSanas datumu, ar jaunu iznémumu

attieciba uz dazam finansu saistibam, kas nokartotas, izmantojot elektronisko naudas parvedumu sistému;

(b) precizé un sniedz papildus noradijumus, attieciba uz finansu aktivu atbilstibu tikai pamatsummas un
procentu maksajumu (SPPI) kritérijiem;

(c) pieprasa jaunu atklajamo informaciju attieciba uz noteiktiem instrumentiem ar tadiem [igumu
nosacijumiem, kas var mainit naudas plismas (piemé&ram, instrumenti ar pazimém, kas saistitas ar vides,
socialo un parvaldibas (ESG) mérku sasniegsanu); un

(d) atjaunina informaciju par pasu kapitala instrumentiem, kas novértéti patiesaja vértiba, caur paréjiem
visaptverosiem ienakumiem (PVOCI).

Vadiba aples, ka 2024. gada maija publicétie IFRS 9 un IFRS 7 grozijumi, tostarp papildinatas informacijas
atklasanas prasibas attieciba uz pasu kapitala instrumentiem, kas atziti patiesaja vértiba ar atspogulojumu
citos ienakumos (FVOCI), batiski neietekmé&s Grupas finansu parskatus, jo Sobrid Grupas finansu aktivos

§adu instrumentu nav.

Grupa uzraudzis standarta turpmako ievieSanu un, ja nepiecieSams, atjauninas informacijas atklaSanas

praksi pirms standarta obligatas staSanas speka parskata periodos, kas sakas 2026. gada 1. janvar vai péc tam.
Ikgadgjie IFRS gramatvedibas standartu uzlabojumi (spéka no 2026. gada 1. janvara).

IFRS 1 tika precizets, ka, parejot uz IFRS Gramatvedibas standartiem, riska ierobezoSana ir japartrauc, ja
ta neatbilst “atbilstoSajiem kritérijiem”, nevis riska ierobezoSanas uzskaites “nosacijumiem”, lai novérstu
iespéjamo neskaidribu, kas varétu rasties dé| IFRS 1 formuléjuma neatbilstibas IFRS 9 riska ierobezoSanas
uzskaites prasibam. IFRS 7 pieprasa atklat informaciju par pelnu vai zaud&jumiem no atziSanas partraukSanas
kas attiecas uz finanSu aktiviem, kuros uznémums ir pastavigi iesaistits, tostarp to, vai patiesas vértibas
novértéjumos ir ieklauti “nozimigi nenovérojami dati”. ST jauna fraze aizstaja atsauci uz “nozimigiem datiem,
kas nebija balstiti uz novérojamiem tirgus datiem”. Grozijumi padara formul&jumu atbilstoSu IFRS 13
prasibam. Turklat tika precizéti dazi IFRS 7 ievieSanas noradijumu pieméri un pievienots teksts, ka pieméri
ne vienmer ilustré visas IFRS 7 atsauces punktos noraditas prasibas. IFRS 16 tika grozits, lai precizétu, ka ja
nomnieks ir konstatgjis, ka nomas saistibas ir dzéstas saskana ar IFRS 9, nomniekam ir jaatZist no ta izrietoSo
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guvumu vai zaud&jumu pelna vai zaud&jumos saskana ar IFRS 9 prasibam. Sis preciz&jums attiecas uz nomas

saistibam, kas tiek dzeéstas ta parskata perioda sakuma, kura uznémums pirmo reizi pieméero $os grozijjumus,
vai vélak. Lai novérstu neatbilstibu starp IFRS 9 un IFRS 15, pirc€ju un pasutitaju paradi tagad tiks sakotngji
atziti “summa, kas noteikta, piemérojot IFRS 15", nevis “to darfjuma cena (ka noteikts IFRS 15)". IFRS 10 tika
groZits, lai izmantotu mazak parliecinosu valoduy, ja uznémums ir “de facto agents”, un lai precizétu, ka IFRS 10
B74. punkta aprakstita saistiba ir tikai viens no piemériem apstakliem, kados ir nepiecieSams spriedums, lai
noteiktu, vai puse darbojas ka de facto agents. IAS 7 tika labots, lai svitrotu atsauces uz “izmaksu metodi”, kas
tika iznemta no IFRS gramatvedibas standartiem 2008. gada maija, kad IASB izdeva grozijumu “leguldijuma
izmaksas meitasuznémuma, kopigi kontroléta uznémuma vai asociétaja uznémuma”. Grupa uzskata, ka nav
batiskas ietekmes uz finansu parskatiem.

IFRS 18 Uzradidana un informacijas atklagana finandu parskatos (spéka parskata periodiem, kas sakas
2027. gada 1. janvarT vai vélak, vél nav apstiprinati ES).

2024. gada apriii IASB izdeva IFRS 18 — jauno standartu par informacijas uzradiSanu un atklasanu finansu
parskatos, liekot uzsvaru uz pelnas vai zaudéjumu parskata atjaunindjumiem. Galvenie jaunie jédzieni, kas
ieviesti IFRS 18, attiecas uz: pelnas vai zaud&jumu parskata struktiru; obligatas informacijas atklaSana
finanSu parskatos par noteiktiem pelnas vai zaudéjumu darbibas raditajiem, par kuriem tiek zinots arpus
uznémuma finansu parskatiem (tas ir, vadibas noteiktiem darbibas raditajiem); un uzlaboti apkoposanas un
sadaliSanas principi, kas attiecas uz primarajiem finanSu parskatiem un pieZimém kopuma. IFRS 18 aizstas
IAS 1; daudzi citi esoSie principi IAS 1 tiek saglabati ar ierobezotam izmainam. IFRS 18 neietekmés postenu

=M

atziSanu vai novértéSanu finansu parskatos, tacu tas var mainit to, ko uznémums uzrada ka “pamatdarbibas
pelnu vai zaud&jumus”. IFRS 18 attieksies uz parskata periodiem, kas sakas 2027. gada 1. janvarT vai vélak, ka

art iepriek§€jo periodu salidzinamo informaciju.
Grupas vadiba nodarbojas ar ietekmes noveértéjumu.

IFRS19 Meitas uznémumi bez publiskas nozimes: informacijas atklasana (spéka parskata periodiem, kas
sakas 2027. gada 1. janvarT vai vélak, vél nav apstiprinati ES).

Starptautiska gramatvedibas standartu padome (IASB) ir izdevusi jaunu IFRS gramatvedibas standartu
kas attiecas uz meitas uznémumiem. IFRS 19 at|auj atbilstoSajiem meitas uznémumiem izmantot IFRS
gramatvedibas standartus ar samazinatu informacijas atklasanu. IFRS 19 pieméroSana samazinas meitas
uznémumu finanSu parskatu sagatavoSanas izmaksas, vienlaikus saglabajot informacijas noderigumu to
finanSu parskatu lietotajiem. Meitasuznémumi, kas saviem finanSu parskatiem izmanto IFRS gramatvedibas
standartus, sniedz informaciju, kas var bdt nesamériga ar to lietotaju informacijas vajadzibam. IFRS 19
atrisinas Sos izaicinajumus: laujot meitasuznémumiem kartot tikai vienu gramatvedibas uzskaites kopu — lai
apmierinatu gan matesuznémuma, gan finansu parskatu lietotaju vajadzibas; informacijas atklaSanas prasibu
samazinaSana — IFRS 19 pielauj samazinatu informacijas izpauSanu, kas ir labak piemérota vinu finansu
parskatu lietotaju vajadzibam.

Grupa uzskata, ka nav butiskas ietekmes uz finanSu parskatiem.
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“Grozijumi IAS 21 Arvalstu valGtas kursu izmainu ietekme: parrékins hiperinflacijas uzradisanas valata”

(spéka gada periodiem, kas sakas 2027. gada 1. janvari vai vélak; ES vél nav pienémusi).

Starptautisko gramatvedibas standartu padome (IASB) ir izdevusi grozijumus, kas precizg, ka uznémumiem
japarvers finansu parskati no valiitas, kas nav hiperinflacija, uz hiperinflacijas valttu.

So auras darbibas jomas grozijumu mérkis ir rentabli uzlabot iegiitas informacijas lietderibu. Paredzams, ka
Sie grozijumi, kas izstradati, reagéjot uz ieintereséto personu atsauksmém, samazinas daudzveidibu praksé
un nodros$inas skaidraku pamatu zinoSanai hiperinflacijas valuta.

Grozijumi IAS 21 Arvalstu valGtas kursu izmainu ietekme ir speka gada periodiem, kas sakas 2027. gada
1. janvart vai péc §a datuma. Uznémumi var izveléties tos piemérot agrak.

Grupa uzskata, ka nav butiskas ietekmes uz finanSu parskatiem.

“Aktivu pardoSana vai ieguldiSana starp iegulditaju un ta asociéto uznémumu vai kopuznémumu -
grozijumi IFRS 10 un IAS 28" (spéka stasanas datums janosaka IASB; ES vél nav pienémis).

Sie grozijuminovérs neatbilstibu starp IFRS 10 un IAS 28 prasibam attieciba uz aktivu pardosanu vai ieguldijumu
starp iegulditaju un ta asociéto uznémumu vai kopuznémumu. Grozijumu galvenas sekas ir tadas, ka pilnu
pelnu vai zaudé&jumus atZist, ja darjjums ir saistits ar uznémeéjdarbibu. Dal&ju pelnu vai zaud&jumus atzist, ja
darijums ietver aktivus, kas nav uznéméjdarbiba, pat ja Sie aktivi ir meitasuznémuma turéjuma. IASB 2015.
gada noléma atlikt So grozijumu spéka stasanas datumu uz nenoteiktu laiku.

Grupa uzskata, ka nav butiskas ietekmes uz finansu parskatiem.

Nav citu jaunu vai parskatitu standartu vai interpretaciju, kas vél nav spéka un kam butu batiska ietekme uz
Grupu.
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1.4. Nozimigu gramatvedibas principu kopsavilkums
Konsolidacija

Meitas uznémumi ir visas saimnieciskas vienibas, kuras kontrolé Grupa. Tie tiek konsolidéti grupas finansu
parskatos no kontroles rasanas briza lidz tas pabeig§anai. Mates uznémumu un meitasuznémumu finansu
dati tiek konsolidéti rinda pa rindai. Grupas iek$§gjie darijumi, atlikumi un nerealizétie guvumi un zaud&jumi
tiek izslegti, sagatavojot konsolidétos finanSu parskatus. NerealizEtie zaud&jumi arT tiek likvideti, ja vien tie
nenorada uz aktiva vertibas samazinasanos.

Mates uznémuma nekonsolidétaja parskata ieguldijumus meitasuznémumos uzskaita to iegades izmaksas,
korig€jot, nemot véra uzkratos zaud&jumus no vértibas samazinaSanas, kas rodas aktivu vértibas

samazinasanas rezultata.
Darijumi ar nekontroléjo§am lidzdalibam

Grupa darfjumus ar nekontrolgjosam ldzdallbam uzskata par darjjumiem ar citiem Grupas pasu kapitala
dalibniekiem. Ja no nekontroléjoSas lldzdalibas iegadata lidzdallba meitasuznémuma neto aktivu uzskaites
veértiba atskiras no iegades cenas, starpibu atzist pasu kapitala.

Pelnu un zaudé&jumus, kas rodas no nekontrolgéjo$o lidzdalibu pardoSanas, atZist arT pasu kapitala.
Meitas uznémumu, asociéto uznémumu un kopuznémumu akcijas vai dalas
Meitas uznémumi

Meitas uznémums ir uznémums, kuru kontrolé grupa (mates uznémums). Kontrole tiek uzskatita par
pastavosu, ja Grupai ir:

*  spé€ja vadit uznémuma svarigo darbibas un finansu politiku;
+ Iidzdalibu akcijas, ar kuru ta gist labumu no sabiedribas darbibas, un
* spé€jaizmantot varuy, lai ietekmétu atdevi.

Kontrole var rasties no:

+ tieSa vai netieSa lldzdaliba vairak neka 50% balsstiesibu;

« Iigumisks ligums (akcionaru ligums), kas pieskir grupai IEmumu pienemsanas pilnvaras attieciba uz
vadibu un stratégiskajiem IEmumiem, pat ja TpaSumtiesibu procentualais Tpatsvars ir mazaks par 51%,
vai

+ citi apstakli, kuru dé| Grupai ir de facto vai potenciala kontrole, pieméram, pirk§anas opcija, kas tiek
nekavéjoties izmantota, kas dod Grupai tiesibas ieglt kontrolpaketi un kuras esamiba rada efektivu
kontroles spéju neatkarigi no pasreizejam Tpasumtiesibam.

Sadas sabiedribas tiek pilniba konsolidétas ka meitasuzn@mumi no dienas, kad rodas kontrole, lidz kontroles
beigam. Konsolidacija novérs visas grupas iek§€jo darfjumu un atlikumu sekas.

64



INEGO

Asociétie uznémumi

Asocietais uznémums ir uznémums, kura Grupai ir btiska ietekme, bet ne kontrole. Butiska ietekme nozimeé
spéju piedalities uznémuma finansSu un darbibas politikas veidoSan3, bet to nekontrol&jot. Butiska ietekme
tiek pienemta, ja Grupai tieSi vai netieSi pieder 20% lidz 50% balsstiesibu, ja vien nevar pieradit, ka $ada
ietekme nepastav.

leguldijumus asociétajos uznémumos atzist, izmantojot pasu kapitala metodi, saskana ar kuru:

* ieguldijumu sakotnégji atzist iegades izmaksas;
e péc tam korigéta péc Grupas ldzdalibas asociéta uznémuma neto aktivu izmainas péc iegades;
» Grupas dalu asociéta uznémuma pelna vai zaud&jumos atZist pelnas vai zaud&jumu aprékina.

Kopuznémumi

Kopuznémums ir sabiedriba vai cita kopiga vienoSanas, par kuru Grupai ir kopiga kontrole saskana ar

lgumisku vienoSanos. Kopiga kontrole ir fgumiski noteikta kontroles daliSana un pastav tikai tad, ja lemumi

par butiskajam darbibam prasa visu kopigas kontroles pusu vienpratigu piekriSanu. Kopuznémuma

dalibniekiem ir tiestbas uz kopuznémuma neto aktiviem, nevis tiesibas uz atseviskiem aktiviem vai pienakumi

attieciba uz atseviSkam saistibam.

leguldijumi kopuznémumos konsolidétajos finansu parskatos tiek uzskaitTti, izmantojot pasu kapitala metodi:

+ ieguldijums sakotnégji tiek atzits iegades izmaksas;

* péc tam uzskaites vértiba tiek korigéta atbilstosi Grupas dalai kopuznémuma pelna vai zaud&jumos un
paréjos visaptveroSajos ienakumos;

» Grupas dala kopuznémuma pelna vai zaudéjumos tiek atzita pelnas vai zaud&jumu aprékina.

Ja pastav vértibas samazinaSanas pazimes, ieguldijums tiek parbaudits saskana ar IAS 36 prasibam.

Mates uznémuma atseviSka zinoSana par meitas uznémumiem, asociétajiem uznémumiem un

kopuznémumiem

Mates uznémuma atseviSkajos finanSu parskatos ieguldijumus meitas sabiedribas, kopuznémumos
un asociétajos uznémumos atzist, izmantojot iegades izmaksu metodi, vajadzibas gadijuma atskaitot
zaud&jumus no vértibas samazinasanas saskana ar IAS 36 prasibam.

FinanSu aktivi
Finansu aktivu klasifikacija un atziSana

FinanSu aktivu klasifikacija ir atkariga no Grupas finanSu aktivu parvaldiSanas biznesa modela un naudas
pldsmu liguma noteikumiem. Visi Grupas finansu aktivi tiek klasificéti novértéSanas kategorija amortizétajas
izmaksas un finansu stavok|a parskata ietver §adus postenus: “Nauda un tas ekvivalenti”, “Debitoru paradi
un avansa maksajumi”, “llgtermina finansu aktivi".
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Finansu aktivu pirk§ana un pardosana normalos tirgus apstaklos tiek registréta darfjuma datum3, t.i., datuma,

kad Grupa apnemas pirkt vai pardot aktivu.

FinanSu aktivu atziSana tiek partraukta, kad tiesibas uz naudas plismam, kas izriet no finansu aktiviem,
beidzas vai tiek nodotas, un Grupair nodevusi bitiba visus riskus unieguvumus, kas saistTti aripasumtiesibam
uz aktiviem.

Finansu aktivus registré to patiesaja vértiba, kam pieskaititas darjjuma izmaksas (iznemot finansu aktivus,
kurus novérté patiesaja vértiba ar atspogulojumu pelnas vai zaud&jumu aprékina). Finansu aktivu darfjumu
izmaksas, kas atzitas patiesaja vertiba pelnas vai zaudéjumu aprékina, atzist par izdevumiem attieciga
perioda pelnas vai zaud&jumu aprékina.

Finansu aktivu turpmaka atziSana un vértibas samazinasanas

FinanSu aktivu turpmaka atziSana ir atkariga no koncerna biznesa modela finanSu aktivu parvaldiSanai un
finanSu aktivu lguma noteiktajam naudas plismam. Aktivus, kas tiek turéti, lai iekasétu lguma noteiktas
naudas plismas un kuru naudas plusmas sastav tikai no pamatsummas un procentiem par pamatsummu,
novérté amortizétajas izmaksas, izmantojot efektivo procentu metodi. Paredzamie kreditzaudejumi tiek
atskaititi no korigétajam iegades izmaksam. Procentu ienémumus, arvalstu valltas kursu izmainu ietekmi un
vértibas samazinajumu atzist pelnas vai zaudéjumu aprékina. Pelnu vai zaudéjumus, kas rodas, partraucot

finansu aktivu atzZiSanu, atzist arT pelnas vai zaud&jumu aprékina.

Saistibu neizpildes un kreditriska definicija

Grupa definé saistibu neizpildes un pazeminatas kreditkvalitates aktivus saskana ar IFRS 9 §adi:

Kvantitativie kritériji:

» Maksajums ir kavéts vairak neka 180 dienas péc kartas.

Grupa novérté kredrtrisku individuali, nevis tikai pamatojoties uz nokavetajiem maksajumiem. Nemot véra
savas uznéméjdarbibas raksturu, Grupa ir pienémusi nostaju, ka maksajumi, visticamak, netiks sanemti

pirms 180 dienam, jo uz tiem lielakoties attiecas ilgtermina lgumi un garantijas.
Kvalitates kritériji:

+ bdutiskas paradnieka finansialas gratibas;

+ liguma noteikumu parkapums, tostarp savlaiciga maksajumu sanems3ana;

+ paradnieka uznéméjdarbibas nakotnes perspektivas, tostarp saistiba ar attiecigas tautsaimniecibas
nozares nakotnes perspektivam un vispargjo tautsaimniecibas attistibu;

» varbitiba, ka paradnieks drizuma bankrotés;

+ aktiva finanSu aktivu tirgus izzuSana finansialu gritibu dé|;

» zinama informacija, kas norada uz finanSu aktivu vai finansu aktivu grupas gaidamo nakotnes naudas

plusmu bitisku samazinasanos, lai gan S$adu samazinajumu vél nevar ticami izméertt.
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Sie kritériji ir piemé&roti visiem Grupas finandu instrumentiem un saskana ar iek$&jas kreditriska vadibas

principiem.
Paredzamo kreditzaudéjumu modelis
Grupa izmanto IFRS 9 trisfaZzu modeli, kas noverté kreditriska izmainas kop$ sakotnéjas registracijas:

* 1. posms — zems kredrtrisks, t.i,, finanSu aktivi bez paaugstinata kreditriska. Paredzamie kreditzaudéjumi
(ECL) tiek aprékinati 12 ménesu perioda.

* 2. posms — paaugstinats kredrtrisks, t.i, finanSu aktivi, kas ir batiski palielinajusi kredTtrisku, bet vél nav
samazinajusies. ECL tiek aprékinats visam liguma darbibas laikam.

+ 3.posms — vértibas samazinasanas, t. i, finandu aktivi, kuru kreditkvalitate ir pasliktinajusies (piemé&ram,
saistibu nepildisana >180 dienas vai bankrota risks). ECL tiek aprékinats visam liguma darbibas laikam.

Vadiba aplés paredzamos kreditzaud&jumus, nemot vera:

» objektivs un varbitibas novértéjums,
* naudas vértiba laika,
+ pagatnes notikumi, pasreizé&jie apstak|i un nakotnes ekonomikas prognozes.

Visi paredzamo kreditzaud&jumu apreékini tiek veikti katram klientam atseviski,izmantojot riska komponentus
PD (saistibu nepildianas varbitiba), EAD (riska darjjums saistibu nepildisanas gadijuma) un LGD (zaudé&jumi
saistibu nepildisanas gadijuma).

Parskata datuma Grupai ir pieci nodroSinati izsniegtie aizdevumi paradi ar zemu kreditrisku, tapéc vadiba
neuzskata papildu paredzamos kreditzaud&jumus par batiskiem.

Istermina debitoru paradiem (piemé&ram, debitoru paradiem) Grupa pieméro IFRS 9 atlauto vienkar§oto
pieeju un izmanto uzkrajumu matricu, kuras pamata ir vésturiskie saistibu neizpildes dati un ekonomiskas
prognozes.

Visus finanSu aktivus, kas novértéti amortizé€tajas izmaksas, bilancé iegramato neto summa, no kuras

atskaittti paredzamie kredrtzaudéjumi.

Nefinansu aktivu vértibas samazinasanas

Katra parskata datuma tiek novertéets, vai ir kadas pazimes, kas liecina, ka aktivu vertiba ir samazinajusies.
Ja §adas pazimes ir, noverté aktiva atgistamo summu, kas ir lielaka par Sadiem diviem radrtajiem:

+ aktiva patiesa vértiba, no kuras atskaititas pardoSanas izmaksas, vai

+ aktiva lietoSanas véertiba.

Ja aktiva uzskaites vértiba parsniedz ta atglistamo véertibu, zaudéjumus no vértibas samazinaSanas atzist
perioda izdevumos.

Zaudéjumus no vértibas samazinasanas atzist, ja ir notikuSas izmainas vértéjumos, uz kuriem balstijas

zaud&jumi (iznemot nematerialo vértibu).

67



INEGO

Krajumi

Grupas inventars sastav no nekustama TpaSuma attistibas projektiem, kuru mérkis ir attistit un pardot
pabeigtus nekustama Tpasuma objektus (dzivoklus, majas, komerctelpas). Grupa neveic buvdarbus
patstavigi, bet iepérk blvniecibas pakalpojumus no tresajam personam (blvniecibas uznémumiem).
Grupai pieder zeme un uz tas bavejama €ka, bet buvniecibas laika bUvniecibas uznémums uznemsies
riskus, kas saistiti ar darbu veik§anu un kvalitati ldz objekta pabeigSanai un nodosanai. Grupas uzdevums ir
vadrt un koordinét attistibas projektu, nevis sniegt blvniecibas pakalpojumus.

Blvniecibas perioda visi blvniecibas rékini un citas tieSas izmaksas, kas saistitas ar attistibas projektu, tiks
kapitalizeétas krajumos.

Sis izmaksas ietver, pieméram:

+ bavdarbi, kas veikti, pamatojoties uz buvniecibas un apakSuznéméju ligumiem;

* projektéSanas un uzraudzibas pakalpojumi;

+ zemes nodoklis un citas tieSas izmaksas, kas saistitas ar pasumu;

+ aiznémumaizmantodanas izmaksas (procenti), kas rodas no attistibas finansésanas, kas tiks kapitalizétas
lidz objekta pardosanai (t.i, idz lietosanas atlaujas sanemsanai).

Pabeigta €ka tiek registréta krajumos ka gatavs produkts, ldz ta tiek pardota. PardoSanas bridr attieciga
objekta vai pardotas telpas dalas iegades izmaksas tiek parnestas uz izdevumiem proporcionali pardotajiem
kvadratmetriem.

Starp krajumu iegades izmaksam un neto pardoSanas vértibu pieméro zemako izmaksu un neto pardoSanas
vértibas principu. Neto pardosanas vértibu nosaka, pamatojoties uz paredzamo pardosanas cenu, no kuras
atskaitttas paredzamas pabeigSanas un izplatiSanas izmaksas. Ja neto pardoSanas vértiba ir mazaka par
iegades izmaksam, vértibas samazinajumu atzist par izdevumiem pelnas vai zaudéjumu apréekina.

Grupas biznesa modelis paredz, ka nekustama TpaSuma attistibas projekti tiek iek|auti inventarizacija lidz
pardo8anai un nav uzskatami par ieguldijuma Tpasumiem (skatit zemak “leguldijuma Tpasums”).

leguldijuma ipasums

leguldijuma Tpasums ietver komercialus nekustamo Tpasumu objektus (zemi, €ku, komerctelpas), kurus
Grupa tur ar mérki glit nomas ienakumus vai palielinat vértibu, nevis pardosanai. Sadi objekti ietver,
pieméram, pabeigtas €kas vai telpas, kas ir izirétas vai tiek turétas ka ilgtermina ieguldijumi.

leguldijumu nekustamaja TpaSuma registré iegades izmaksas, kas ietver visas izmaksas, kas tiesi saistitas
ar iegadi (pieméram, notara atlidziba, valsts nodevas, vérté8anas un konsultaciju izmaksas). Turpmak
ieguldijuma TpaSumi tiks atziti patiesaja vertiba un to nolietojums netiks nemts véra. Patiesas vértibas
izmainas ieraksta perioda pelnas vai zaud&umu aprékina postenos “Parg€jie saimnieciskas darbibas
ienémumi” vai “Parégjie saimnieciskas darbibas izmaksas”.
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leguldijuma TpasSumu patieso vértibu aprékina, izmantojot diskontétas naudas plismas metodi, izmantojot
tirgus un objektu datus (kapitalizacijas likmes, Tres maksas, vakan&u likmes utt.). So metodi izmanto gan
neatkarigais vertetajs, gan ieksgjie vertetaji.

Grupa novérte ieguldijuma TpaSumu patieso vértibu katra parskata datuma un atzist izmainas saskana ar
IAS 40 prasibam.

ligtermina aktivi

Nematerialie aktivi

Nematerialos aktivus atZist finanSu stavokla parskata tikai tad, ja ir izpildtti $adi nosacijumi:

+ aktiva objekts ir uznémuma kontrolg;
+ tiek uzskatits, ka uznémums nakotné& sanems ienakumus no objekta izmantoSanas;

+ objekta iegades izmaksas var ticami novertéet.

Nematerialos aktivus sakotngji uzskaita to iegades izmaksas, kas sastav no iegades cenas un izdevumiem,
kas tiesi saistiti ar iegadi (ieskaitot izdevumus, kas nepiecieSami, lai aktivu nogadatu darba stavokIt un

atrasanas vieta).

FinanSu stavokla parskata nematerialos aktivus atzist iegades izmaksas, atskaitot uzkrato nolietojumu un
vértibas samazinajumu. Izmaksas, kas saistitas ar informacijas sistému un programmatiras izstradi, ko atzist
par nematerialajiem aktiviern, amortizé lineara veida to paredzamaja lietderigas lietoSanas laika (2-10 gadi).
Nemateriala vértiba netiek amortizeta.

Finansu saistibas

FinanSu saistibas sakotné&ji uzskaita patiesaja vértiba, no kuras ir atskaititas darijjuma izmaksas. Turpmaka
atziSana notiks péc korigétam iegades izmaksam.

FinanSu saistibas klasificé kategorijas “saistibas, kas novértétas amortizétas izmaksas” un ietver Sadas
finansu saistibas (finansu stavokla parskats): “Kreditoru paradi un avansa maksajumi” un “Aiznémumi”.
Nemot vera So saistibu samaksas terminu un darjjuma nosacijumus, vadiba aplé$, ka to uzskaites vertiba ir
tuvu patiesajai vértibai.

FinanSu saistibu atziSana finanSu stavok|a parskata tiek izbeigta lidz ar So saistibu izpildi, atcelSanu vai
izbeigSanos.

Nomas uzskaite (Sabiedriba ka iznomatajs)

Nomas ligumus klasificé ka finanSu vai operativo nomu nomas liguma noslégSanas diena. Noma ir finansu
noma, ja nomniekam tiek nodoti gandriz visi ar aktivu saistitie riski un ieguvumi. Visi pargjie nomas ligumi
tiek klasificéti ka operativa noma.
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FinanSu noma

FinanSu nomas gadijuma aktivu izslédz no bilances un atZist ka iznomataja finanSu prasibu summa, kas
vienada ar nomas neto ieguldijumu. Sanemtos nomas maksajumus sadala pamatsummas atmaksa
un procentu ienémumos. Procentu ienémumos sadala nomas perioda t3, lai tie atspogulotu nemainigu
periodisku atdevi no iznomataja neto ieguldijuma noma.

Operativa noma

Ar operativo nomu iznomatos aktivus bilancé uzrada Ilidzigi citiem analogiskiem aktiviem. No operativas
nomas ligumiem izrietoSos nomas ienémumus pelnas vai zaud&jumu aprékina atzist péc linedras metodes
visa nomas perioda. TieSas sakotn&jas nomas izmaksas pieskaita iznomata aktiva bilances vértibai un atzist
par izmaksam nomas perioda proporcionali nomas ienakumu atziSanai.

Koncernam ir noslégti operativas nomas ligumi, un finanSu nomas ligumu nav.
Nodokli
Uznémumu ienakuma nodoklis

Saskana ar Igaunija speka esoSo lenakuma nodokla likumu, uznemuma pelna parskata gada Igaunija netiek
aplikta ar nodokli. lenakuma nodoklis tiek maksats par dividendém, papildu pabalstiem, davinajumiem,
ziedojumiem, pienems$anas izdevumiem, ar uznémeé&jdarbibu nesaistitiem maksajumiem un transfertcenu
korekcijam. Nodokla likme sadalitajai pelnai ir 22%, t.i, 22/78 no izmaksatas neto summas. Noteiktos
apstaklos ir iesp&jams pardalit sanemtas dividendes bez papildu ienakuma nodokla izdevumiem. Nodokla
atbrivojuma priekSnoteikums ir nosacijums, ka uznémumam, kas sanémis un izmaksa dividendes, dividenzu
sanemS$anas bridr bija vismaz 10% idzdaliba attiecigaja uznémuma. No 2025. gada 1. janvara vairs nebis
piemérojama samazinata nodokla likme 14%, t.i, 14/86 no dividenZu neto summas, kas ieprieks tika piemérota
regularajam dividendém. Pardalot dividendes, kas apliekamas ar samazinato nodokla likmi, kas sanemtas
pirms §1 datuma, ir iespéjams piemérot parejas noteikumu.

Uznémumu ienakuma nodokli, kas maksajams par dividendem, atzist par izdevumiem un saistibam planotas
dividenzu izmaksas apmeéra. Atliktais nodoklis tiek aprékinats no nesadalitas pelnas péc meitas uznémumu
iegades un citu rezervju izmainam péc iegades, ja vien Grupa nekontrolé meitas uznémuma dividenzu
politiku un ir iesp&jams, ka pagaidu starpiba tuvakaja nakotné netiks apvérsta ar dividendém vai citadi. Ta ka
Grupa kontrolé savu meitas uznémumu dividenZzu politiku, ta var kontrolét arT pagaidu starpibu atcelSanas
laiku, kas saistitas ar ieguldijumiem meitas uznémumos. Grupa neatZzist atliktd nodokla saistibas par §adam
pagaidu starpibam, ja vien vadiba nesagaida, ka pagaidu starpibas tiks atceltas tuvakaja nakotne.

Nodoklu sistémas specifikas dé| Igaunija registrétam uznémumam nerodas atlikta ienakuma nodokla aktivi
vai saistibas, iznemot iesp&jamas atlikta ienakuma nodok|a saistibas par uznémuma ieguldijumiem meitas

uznémumos, asociétajos uznémumos, kopuznémumos un filialés.

Koncerna ietilpstosas Latvijas juridiskas personas aprékina apliekamo ienakumu un ienakuma nodokli
saskana ar spéka esoSajiem Latvijas Republikas tiesibu aktiem. Latvija uznémuma pelna no tas sadales tiek
aplikta ar nodokli 20/80 (2024. gada: arT 20/80).
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Koncerna Portugales juridiskas personas aprékina apliekamo ienakumu un uznémumu ienakuma nodokli
saskana ar Portugalé spéka esoSajiem tiesibu aktiem. Portugalé uznémumiem pieméro uznémumu
ienakuma nodokla standarta likmi 20% apméra. Turklat no 2014. gada 1. janvara apliekamajam ienakumam,
kas parsniedz 1500 00O eiro, pieméro valsts papildu nodokli sadi:

* 3% no apliekama ienakuma diapazona no 1500 00O Iidz 7 500 00O eiro;

* 5% no apliekama ienakuma diapazona no 7 500 00O [idz 35 000 00O eiro;

* 9% no apliekama ienakuma, kas parsniedz 35 000 00O eiro.

Turklat 2025. gada 7. novembrt tika pienemts Portugales likums Nr. 64/2025, ar kuru tika grozits Uznémumu
ienakuma nodokla kodekss un noteikta uznémumu ienakuma nodokla standarta likmes pakapeniska
samazinasana:

*  19% no 2026. gada;

+ 18% no 2027. gada;

*  17% no 2028. gada.

Sis nodokla likmes izmainas ir noteiktas ar likumu, neizslédzot turpmakas izmainas Portugales nodok|u
politika.

Saskana ar Portugales Uznémumu ienakuma nodok|a kodeksa 88. pantu sabiedribai pieméro autonomu
nodokli attieciba uz noteiktiem izdevumu veidiem, pamatojoties uz Saja panta noteiktajam nodoklu likméem.

Atlikta nodok]a saistibu atziSana konsolidétajos finanSu parskatos

Grupas atlikta nodokla saistibas rodas uznémumiem, kas atrodas valstis, kuras tiek aplikta ar nodokli
parskata gada pelna.

Turklat Grupas atlikta nodokla saistibas rodas no ieguldijumiem Igaunijas, Latvijas un Portugales meitas
uznémumos un asociétajos uznémumos, ja vien Grupa nespéj kontrolét ar nodokli apliekamo pagaidu
starpibu atcelSanas laiku un to atcelSana tuvakaja nakotné ir maz ticama. Ar nodokli apliekamo pagaidu
starpibu atcelSanas piemeri ir dividenzu izmaksa, ieguldijuma pardosSana vai likvidacija un citi darjjumi. Ta
ka grupa kontrolé savu meitas uznémumu dividenzu politiku, ta var kontrolét arT ar attiecigo ieguldijumu
saistito pagaidu starpibu atcelSanas laiku. Ja mates uznémums ir nolémis nesadalit meitasuznémuma pelnu
tuvakaja nakotng, tas neatzist atlikta ienakuma nodokla saistibas. Ja mates uznémums aplés, ka dividendes
tiks izmaksatas tuvakaja nakotnég, atlikta ienakuma nodok|a saistibas noveérté planotas dividenzu izmaksas
apmeéra ar noteikumu, ka ir pietiekami daudz lidzek|lu un pasu kapitala, lai parskatama nakotné sadalrtu
pelnu dividenzu izmaksai parskata datuma. Novértgjot atlikta nodokla saistibas, Grupa izmanto nodokla
likmes, kuras paredzéts piemérot pagaidu nodok|u starpibam, pamatojoties uz nodokla likmém, kas ir spéka
parskata datuma period3a, kad tas ir paredzéts atcelt.

Saskana ar Portugales 2023. gada valsts budzZeta likumu (OE2023) nodoklu zaud&jumus, kas radusies
taksacijas periodos, kuri sakas 2023. gada 1. janvarT vai vélak, var atskaitit no apliekama ienakuma bez
laika ierobezojuma. Tada pati kartiba attiecas arT uz nodoklu zaud€&jumiem, kas radusies pirms 2023. gada
1. janvara, ja to atskaitiSanas periods lidz S§im datumam vél nebija beidzies. No 2023. gada 1. janvara nodok|u
zaudéjumu atskaitiSana ir ierobezota dz 65% no apliekama ienakuma. Neatskaitita zaud&jumu dala
saglabajas un to var izmantot turpmakajos taksacijas periodos.
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Uzkrajumi un iesp&jamas saistibas

Uzkrajumus atZzist finanSu stavok|a parskata, ja uznémumam iepriek§€jo notikumu rezultata ir radusas
saistibas, pamatojoties uz juridisku vai lgumisku pamatu; Tiek uzskatts, ka saistibas tiks izpilditas, un tas

summu var ticami aplést.

Uzkrajumi ir balstTti uz vadibas vislabako novértéjumu, un So darfjumu faktiskas izmaksas var atskirties no

pasreiz€jam aplésem.

Solljumi, garantijas un citas iesp€jamas vai eso$as saistibas finanSu parskatu pielikumos uzrada ka
iesp€jamas saistibas, kuru realizacija ir maz ticama vai kuru izmaksu summu nevar pietiekami ticami

novertét, bet kuras noteiktos apstak|os var klut par saistibam nakotné.

Grupa neveido atsevisSku uzkrajumu garantijam, jo saskana ar noslégtajiem baviigumiem bivuznémums ir
atbildigs par veikto darbu kvalitati un trikumu novérSanu klientiem pardotajos garantijas periodos. Visos
bivniecibas ligumos ir ieklauts garantijas periods, kura ilgums ir vienads ar klientiem piedavato garantiju,
kuras laika bdvniekam ir pienakums novérst darba defektus par saviem lidzekliem. Grupai nav papildu
garantijas saistibu vai paredzamo finansialo saistibu garantijas perioda.

Vadiba uzskata, ka IAS 37 nozZimé nav juridisku vai materialo pienakumu, tapéc garantijas uzkrajumi nav
atziti bilanceé.

lenémumu atziSana

Grupas ienémumos ietilpst ienakumi no nekustama TpaSuma pardoSanas, nomas ienakumi, pelna no
komunalo un administrativo izdevumu starpniecibas (ienakumi tiek kompenséti ar saistitiem izdevumiem),
projekta vadibas maksa un citi ienakumi no pakalpojumu pardoSanas.

lenémumus no nekustama TpaSuma pardoSanas atzist, kad ar TpaSumtiesibam saistita kontrole ir nodota
pircéjam, ar darijumu saistttos pardoSanas ienémumus un izdevumus var ticami noteikt un ir iesp&jams, ka
tiks sanemta no darijuma paredzéeta athidziba.

Nomas ienakumus atZzist lineara veida nomas perioda; ligumi ir operativas nomas ligumi.

lenakumi no pakalpojumu pardosanas un projektu vadibas tiek atziti perioda, kad kontrole par pakalpojumiem
tiek nodota klientam, t.i., pakalpojuma sniegSanas perioda.

Patiesas vértibas novertésSana
Visus aktivus un saistibas, kuru patieso vértibu noverté vai atklaj finanSu parskatos, klasificé patiesas

vértibas hierarhija, kas ir aprakstita §adi, pamatojoties uz zemaka lmena datiem, kas attiecas uz patiesas

vértibas novértéSanu kopuma:
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« (L) 1. imenis — identisku aktivu un saistibu kot&tas tirgus cenas aktivajos tirgos.

« (L) 2. menis — vértésanas metodes, kuras zemaka limena ievade, kas attiecas uz patiesas vértibas
novértésanu, ir tiesi vai netieSi noverojama.

« (L) 3. imenis — vértésanas metodes, kuras zemaka limena ievade, kas attiecas uz patiesas vértibas

noteik§anu, nav novérojama.

N

. imena patieso vértibu apl€s, izmantojot tirgus informaciju, un tas pamata ir novérojami dati.

3. imena patieso vértibu aplé§, izmantojot diskontétas naudas plismas novértéSanas metodi, un tas

pamata ir nenovérojami dati.

Debitoru paradu patieso vértibu novértg, izmantojot diskontétas naudas plismas metodi saskana ar IFRS
13, pamatojoties uz patiesas vértibas hierarhijas 3. ilmena ievaditajiem datiem.

llgtermina finansu saistibu patiesa vértiba tiek noteikta, pamatojoties uz diskontétam nakotnes igumiskajam
naudas plismam, izmantojot tirgus procentu likmi 8-10%, kas pieejama Grupai, izmantojot lldzigus finansu

instrumentus (3. Tmenis).

Valde uzskata, ka Tstermina finanSu aktivu un saistibu uzskaites vértibas, kas novértétas amortizétajas
izmaksas finanSu stavokla parskata 31.12.2025. un 31.12.2024,, butiski neatSkiras no to patiesas vértibas,
jo tas tiek samaksatas 12 ménesu laika no parskata datuma. ArT ilgtermina aizdevumu un aizdevumu
saistibu patiesas vértibas butiski neatSkiras no to uzskaites vértibas, jo to procentu likmes atbilst tirgu

dominé&joSajam procentu likmém.

Notikumi péc bilances datuma

Konsolidétie finanSu parskati atspogulo batiskus faktorus, kas ietekmé aktivu un saistiou novértésanu, kas
raduSies parskata perioda beigas un parskata sagatavoSanas datuma, bet ir saistiti ar darijjumiem, kas
notikusi parskata perioda vai iepriek§€jos periodos.

Parskata perioda beigas notikumus, kas nav nemti véra aktivu un saistibu novértéSana, bet kuriem ir butiska
ietekme uz nakama finanSu gada rezultatu, norada konsolidéto finanSu parskatu pielikumos.

1.5. Nozimigi gramatvedibas spriedumi un apleses

FinanSu parskatus sagatavo, izmantojot gramatvedibas apléses un pienémumus, kas ietekmé parskata
atzitos aktivus un saistibas. Lai gan Sis apléses ir veiktas péc labakajam vadibas zina§anam, tas ne vienmeér
sakrtt ar faktisko rezultatu vélak. lzmainas vadibas vértéjumos atspogulojas perioda, kad izmainas notikusas.
Turpmak minétajam aplésém ir vislielaka ietekme uz Sajos finanSu parskatos sniegto finansu informaciju.

Pircéju un pasutitaju paradi un citi debitoru paradi

2025. gada 31. decembri koncerna aizdevumu debitoru paradi un citi debitoru paradi 2025. gada
31. decembrT bija 22,141 miljoni eiro, tai skaita ilgtermina debitoru paradi 17,191 miljona eiro apmeéra
(8112.2024. - 20,982 miljoni eiro, tai skaita ilgtermina debitoru paradi 17,663 miljoni eiro apméra). (2. pielikums).
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Vadiba novérté debitoru paradu sanem$anu, pamatojoties uz IFRS 9 principiem, nemot véra saistibu

neizpildes varbatibu (PD), ekspoziciju (EAD) un potencialo zaud&jumu koeficientu (LGD).

Istermina debitoru paradiem (piemé&ram, pircéju un pasititaju paradiem) Grupa pieméro IFRS 9 atlauto
vienkarSoto pieeju un izmanto uzkrajumu matricu, kuras pamata ir vésturiskie saistibu neizpildes dati un
ekonomiskas prognozes.

Paredzamo kreditzaudéjumu (ECL) modela ievades pamata ir vésturiska pieredze, klientu maksajumu
paradumi un makroekonomiskas prognozes. Vadiba uzrauga regularu maksajumu uzvedibu un pieméro
aprékinato atlaidi, ja ir saistibu neizpildes pazimes vai ievérojams kreditriska pieaugums. PEc vadibas domam,
visi batiskie debitoru paradi ir pietiekami nodrosinati parskata datuma un, visticamak, tiks pilniba iekaséti.

Aizdevumu novértésana un klasifikacija

Vadiba ir noveértéjusi, ka izsniegto aizdevumu biznesa modelis ir liIguma noteikto naudas plusmu iekasésana.
Liguma noteiktas naudas plismas sastav no pamatsummas atmaksas un pamatprocentiem, kas ietver
maksu par naudas vértibu laik3, kredttrisku un administrativos izdevumus. Tadé| visi aizdevumu debitoru
paradi tiek klasificéti un novertéti amortizetas izmaksas.

Turklat katra parskata perioda beigas vadiba aplé$ paredzamos kreditzaud&jumus, izmantojot IFRS 9
trispakapju modeli (zems risks, paaugstinats risks, vértibas samazinasanas). Vadibas novérté&jumi ir balstiti
uz maksatspéjas, nodrosinajuma un tirgus apstaklu analizi. Izsniegtie aizdevumi galvenokart tika izsniegti
uznémumiem, kas izmanto Invego zZimolu, bet nepieder konsolidacijas grupai, kas Tsteno kopigu mérki —
palielinat Invego biznesa apjomus un ienémumus. Péc vadibas domam, izsniegtajiem aizdevumiem nav
nepiecieSams veikt papildu atlaidi.

Vadiba regulari novérté savu iepriek§€jo pieredzi un citus butiskus faktorus, lai veidotu novertéjumus.
lzmainas Sajas aplésés var batiski ietekmét finansu parskatus par periodu, kura izmainas atspogulotas.
Vadiba uzskata, ka izmantotie pienémumi ir atbilstoSi, un uz to pamata sagatavotie gada finanSu parskati
sniedz patiesu parskatu par uznémuma finansialo stavokli un finansu rezultatiem.

Krajumu noveértésana un garantijas uzkrajumu neesamiba

Grupas krajumi galvenokart sastav no liela méroga dzivojamo nekustamo TpaSumu attistibas projektiem,
kas tiek izstradati pardoSanai. Krajumu veértiba tiek aprékinata, pamatojoties uz zemako vértibu no neto
pardoSanas vertibas vai iegades vértibas, salidzinot iegades vertibu un neto pardoSanas vértibu, kas balstas
uz vadibas un neatkarigu nekustama TpaSuma tirgus vértéjuma rezultatiem.

Visi buvniecibas stadija esoSie projekti buvniecibas laika ir apdroSinati. Arm visas pabeigtas majas ir
apdroSinatas ar apdroS§inasanas ligumiem, lai tiktu apdrosinati visi parastie riski. Grupa neveido garantijas
uzkrajumus, jo visus blvdarbus veic ligumpartneri (bGvuznémumi), kas ir atbildigi par veikto darbu kvalitati
un trdkumu novérsanu. Visos biavniecibas igumos ir ieklauts projekta uzbuveto maju pardoSanas ligumiem
atbilstoSs garantijas periods, kura laika bivnieks ir atbildigs par darbu trikumu novérSanu. Grupai pasai
nav juridiska vai materiala pienakuma segt garantijas izmaksas, tapéc uzkrajumi saskana ar IAS 37 nav atziti
bilance.
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leguldijuma TpaSumu patiesas vértibas novértésana

Grupas bilancé 31.12.2025. iegramatoto ieguldijjumu TpaSumu atlikums bija 95,222 miljoni eiro
(3112.2024. — 84,523 miljoni eiro). Parskata perioda atzito patiesas vértibas pozitivo izmainu ietekme uz
pelnas vai zaud&jumu aprékinu bija 1,386 miljoni eiro (2024. gada — 6,048 miljoni eiro) (5. un 14. pielikums).

Grupa atzist ieguldijumus komercialajos nekustamajos 1pasumos, kas jablvé un jaiznoma iznomasanai.
leguldijuma Tpasumus atzist patiesaja vértiba saskana ar IAS 40 prasibam, jo tas vislabak atspogulo aktiva
ekonomisko butibu un tirgus vértibu parskata datuma. Vadiba aplés patieso vértibu saskana ar tirgus
praksi, izmantojot diskontétas naudas plismas metodi un tirgus datus, izmantojot §adus galvenos apléses

parametrus:

+ Uz tirgu balstita Tres imena un vakanc€u limena analize;
+ kapitalizacijas likmes;
« diskonta likmes;

* Tres ienakumu indeksacija.

Novértéjumi ir balstiti uz neatkarigu nekustama TpaSuma vertétaju ekspertu novértéjumiem, vai vadibas
iek§€jam analizém, kas balstas uz tirgus informaciju un salidzinamu objektu darjjumiem. Visi novertéjumi tiek
veikti, pamatojoties uz tirgu, nemot véra nomnieku atrasanas vietu, stavokli, kvalitati un tirgus tendences
§aja apgabala.

Patiesas vértibas izmainas atzist perioda pelnas vai zaudéjumu parskata. Vadibas ieskata tirgus apstakiu
izmainas var batiski ietekmét ieguldijuma TpaSumu vértibu un lidz ar to arT Grupas finansialo stavokli.

Kontroles novértéjums meitas uznémumos, kuru lidzdaliba ir mazaka par 51%

Visi koncerna uznémumi ir Invego komandas ikdienas vadib3, izmanto Invego Zimolu uznéméjdarbibai
un papildina uznémumu grupas biznesa apjomus kopuma. Lidzdalibas procenti dazadiem uznémumiem
ir atskirigi, jo grupa praksé piesaista papildu kapitdlu no dazadiem Igaunijas investoriem. Grupa novérté
kontroles esamibu meitas uznémumos, kuru [lidzdaliba ir mazaka par 51%, saskana ar IFRS 10 prasibam.
Kontroles esamiba ir atkariga ne tikai no iegadatas lldzdalibas apjoma, bet arT no spé&jas vadit uznémuma
bitisko darbibas politiku un git labumu no tas.

Péc vadibas domam, kontrole $ados uznémumos tiek nodro$inata, pamatojoties uz akcionaru figumu, kas
nosaka:

+ Grupas tiesibas iecelt vai apstiprinat valdes locek|us un noteikt vinu pilnvaras;

« Grupas balsstiesibu parsvars dazos svarigos lemumos (pieméram, finanséjums, investicijas, projektu
apstiprinasana);

« tieslbas vadit vienibas stratégiskos un operativos IEmumus;

» tiesibas nekavéjoties izmantot pirkSanas iespé€ju, kas dod Grupai tiesibas ieglt kontrolpaketi un kuras
esamiba rada efektivu kontroles spé&ju neatkarigi no pasreiz€jam TpasSumtiestbam.
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Akcionaru liguma noteikumi nodroSina, ka koncernam ir praktiska IEmumu pienems$anas vara un spéja vadit

uznémuma darbibu arT tad, ja nominala akciju dala ir mazaka par 51%. Lidz ar to attiecigie uznémumi ir
konsolidéti meitasuznémumi IFRS 10 izpratnég, jo Grupai ir kontrole ne tikai formali, bet arT péc butibas.

Vadiba novérté kontroles esamibu katra parskata datuma, nemot véra iesp&jamas izmainas akcionaru
llgumos, balsstiesibas, izpirkSanas iespé&ja un parvaldibas struktdra.

1.6. Riska un kapitala parvaldiba

lkdienas darbiba uznémumam ir janem véra dazadi finansu riski: kreditrisks, tirgus risks (tai skaita procentu
likmju pieauguma risks), tirgus pieprasijuma risks, kas saistits ar pabeigtu majokla inventaru, likviditates risks
un kapitala risks. FinanSu risku vadibas meérkis ir kontrolét finansu riskus un tadéjadi veicinat mérktieciga
finanSu rezultata sasniegSanu. Uznémuma finanSu risku parvaldiba balstas uz normativajiem aktiem
un prasibam, kas izriet no starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem, ka arT uznémuma iek$gjiem

noteikumiem un labas prakses principiem.

Bankas aizdevumi tiek nemti atbilstoSi projektu biznesa planiem tada apjom3, ko projekts spés apkalpot no
nakotné gutajiem ienémumiem bez Tpasnieka papildu ieguldijuma.

Grupas uznémumiem nav lielas ietekmes pakalpojumu tirgd, un Sobrid lielako dalu klientu bazes veido
Igaunijas un Latvijas privatie klienti, kas iegadajas majokl|us.

Uznémuma risku vadiba ir izveidota ka daudzlimenu sistéma, kura pirma aizsardzibas [inija, t.i., katra atseviska
biznesa joma, ir atbildiga par risku uznemsanos un savas nodalas vadibu ikdiena. Otro aizsardZibas [niju,
t.i, atbilstibas kontroli un risku parvaldibu un mazinasanu, veic uznémuma finansu vadiba. Risku vadiba
noziedzigi iegltu Nidzek|u legalizacijas un terorisma finansé€Sanas novérSanas joma tiek veikta saskana ar

nozares specifiskajiem normativajiem aktiem.

1.6.1 PardoSanai paredzeto maju realizejamibas risks

Viens no koncerna nozimigakajiem uznémeéjdarbibas riskiem ir pardoSanai paredzeéto maju realizéjamibas
risks. Risks izpauzas tad&jadi, ka pieprasijuma samazinasanas, ekonomiskas vides pasliktinaSanas, procentu
likmju pieauguma vai nekustama TpaSuma tirgus izmainu dé| pabeigto vai attistibas stadija esoSo dzivojamo
telpu pardoSana var paléninaties vai notikt par zemakam cenam, neka sakotnégji planots. Ta rezultata var
pagarinaties krajumu realizacijas termini, palielinaties finanséSanas izmaksas un rasties nepiecieSamiba
norakstit krajumu vértibu. Nemot véra, ka parskata perioda beigas krajumi bija 60,6 miljoni eiro un tie ir
koncerna lielaka Tstermina aktivu klase, koncerns regulari seko tirgus situacijai, pardosanas tempam un
cenu imenim, un nepiecie§amibas gadijuma korigé attistibas un pardosanas darbibas.
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Kapitala parvaldiba un kapitala risks
Grupas meérkis kapitala parvaldiba ir nodrosinat:

* uznémuma darbibas nepartrauktiba, veicot rentablu uznéméjdarbibu, regulari novertéjot projektu
attistibu un spéju Tstenot biznesa planu, péc vajadzibas veicot korekcijas biznesa stratégija un
pardoSanas taktika;

» uznémuma konkurétspé€ja ilgtermina, nepartraukti izvértéjot tirgus situaciju un iegadajoties 1pasumus
ar nakotnes attistibas potencialu un paplasinot attistibas portfeli;

+ vienlidziga attieksme pret meitasuznémumu akcionariem, kas Tsteno attistibas projektus;

+ atbilstiba attiecigajos normativajos aktos noteiktajam kapitala prasibam.

Grupa uzskata, ka kapitals ir kop&ja summea, ko veido pasu kapitals un parada kapitals. Pasu kapitals sastav
no pamatkapitala, akciju prémijam, nesadalitas pelnas un citam pasu kapitala sastavdalam. Aizdevuma
kapitals ietver procentus nesosas finansu saistibas.

Kapitala risks attiecas uz iespé€ju, ka grupa nespé&j nodrosinat pietiekamu kapitala bazi, lai finansétu savas
darbibas vai izpilditu juridiskas prasibas. Kapitala risku mazina konservativa kreditéSanas politika, regulara
projektu naudas plismu analize un pasu kapitala stiprinaSana.

Koncerns uzrauga kapitala pietiekamibu, izmantojot neto parada un pasu kapitala attiecibu, kas 31.12.2025.
bija 80% (3112.2024. — 77%). Koncerna uznémumiem ir pienakums ievérot bankas aizdevumu figumos
noteiktos finansu kovenantus, tostarp aizdevuma nodrosinajuma attiecibas (LTV) un aizdevuma maksajumu
seguma koeficienta (DSCR) prasibas.

Parskata perioda konsolidétais meitas uznémums Invego Rendipinnad OU parkapa bankas aizdevuma liguma
DSCR finansu nosacijumu, jo nozimiga iznomajama platiba bija vakanta un attiecigi neguva nomas ienakumus.
Neskatoties uz to, Sabiedriba ir konsekventi izpildijusi visas savas finansu saistibas pret banku. Vadiba aktivi
meklé jaunu nomnieku vakantajai platibai un ka alternativu izskata art vakanta TpaSuma pardoSanu. Péc
jebkura no minétajiem risinajumiem veiksmigas 1stenoSanas Sabiedriba sagaida, ka turpmakajos periodos
DSCR finanSu nosacijums tiks izpildits. Attiecigi ar to saistita aizdevuma saistiba, kuras bilances vértiba ir
1,580 miljoni eiro, 3112.2025. ir uzradrta ka Tstermina saistiba. Attieciba uz pargjiem koncerna uznémumiem
visi kovenanta nosacijumi parskata datuma bija izpildrti.

Kapitala vadibas politika parskata perioda nozimigas izmainas nav notikuSas.
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Saskana ar tirgus labako praksi Grupa izmanto neto saistibas attiecibu pret kopé&jo kapitalu, lai uzraudzitu

kapitalu: 31.12.2025. 31.12.2024.
Aiznémumi 109 680 69 892
Atskaitot: nauda un naudas ekvivalenti un istermina noguldijumi -4 929 -2 803
Neto saistibas 104 750 67 089
Kopéjais pasu kapitals, kas attiecinams uz ipasniekiem 25 652 20 482
Kopa neto saistibas un pasu kapitals, kas attiecinams uz ipasniekiem 130 402 87572
Neto saistibu attieciba 80% 77%

Grupas neto parads 31.12.2025. bija 104,750 miljoni eiro (31.12.2024. — 67,089 miljoni eiro).

Neto parada limeni galvenokart nosaka Koncerna nekustama TpaSuma attistiSanas uznémeéjdarbibas
modelis, kura attistibas projektu finanséSanai tiek izmantoti banku aizdevumi. Aiznémumi galvenokart ir
nodroSinati ar attistibas projektu aktiviem, un to atmaksa galvenokart tiek veikta no attiecigo projektu
pardoSanas ienémumiem. Vadiba regulari uzrauga naudas plismas prognozes, Koncerna likviditates poziciju
un finanséjuma iespé€jas. Vadibas veértéjuma Koncernam ir pietieckama naudas plusma un finanséjuma
iesp€jas, lai izpilditu savas saistibas, un neto parada limenis neliecina par batisku nenoteiktibu attieciba uz
Koncerna spéju turpinat darbibu.

31.12.2025. 31.12.2024.

Nauda un tas ekvivalenti 4929 2803
Istermina aiznémumi -11950 -3 851
ligtermina aizn€mumi -97729 -66 041
Neto parads -104 750 -67 089
Nauda un tas ekvivalenti 4929 2803
Aiznémumi ar fikséto procentu likmi -36 847 -25 012
Aiznémumi ar mainigo procentu likmi -72 832 -44 881
Neto parads -104 750 -67 089
NAUDA UN TAS EKVIVALENTI AIZDEVUMA SAISTIBAS Rezultats

Neto parads 31.12.2024. 2803 -69 892 -67 089
Naudas plisma 1380 -25 457 -24 078
Meitas uznémumu iegade 746 -14 901 -14 155
Cesijas lgumi* 0 571 571
Neto parads 31.12.2025. 4929 -109 680 -104 750

*2025. gada Grupa noslédza kreditu cesijas llgumus, kas samazinaja kreditsaistibas par 0,571 miljonu eiro. Sie darfjumi netiek
atspoguloti naudas plismas parskata.

1.6.2. Finansu riski
Kredrtrisks
Grupas paklautiba kredttriskam ietver sekojoSus finansu aktivus:
1. Nauda un tas ekvivalenti;
Istermina finansu ieguldijumi;

3. Debitoru paradi un avansa maksajumi.
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MAKSIMALAIS KREDITRISKA LIMENIS _ B'Lf‘N?ES
(takstosos eiro) Pielikums LIDZ 1 GADAM 1-5 GADI VERTIBA

31.12.2025.
Nauda un tas ekvivalenti 4929 0 4929
Finan$u ieguldijumi 181 0 181
Debitoru paradi un avansa maksajumi 2,3,15 4 950 17 191 22141
10 059 17 191 27 250

31.12.2024.
Nauda un tas ekvivalenti 2 803 0 2 803
Finan$u ieguldijumi 181 0 181
Debitoru paradi un avansa maksajumi 2,315 3 320 17 663 20 982
6 303 17 663 23 966

Kredrtrisks atspogulo iesp€jamos zaudéjumus, kas rodas, darijjuma partnerim savlaicigi nepildot savas
saistibas pret grupas uznémumiem.

Vadiba uzskata, ka Sajas kreditiestadés turétas naudas un naudas ekvivalentu paklautiba kredrtriskam péc
bltibas ir saistita ar zemu kreditrisku. PEc vadibas domam, pircéju debitoru paradiem un citiem debitoru
paradiem uz 3112.2025. nav augsta kreditriska. Liela dala no Siem debitoru paradiem ir saistiti ar pusém, kas
nepieder Invego Group OU grupai, bet kuru darbibu vada Invego Group OU valde. Lidz ar to vadiba uzskata
§o debitoru paradu neatglstamibas risku par zemu, jo tai ir bitiska ietekme uz §im pusém un naudas

plismu sanemS$ana, péc vadibas uzskatiem, ir |oti iesp&jama.

Grupas skaidra nauda un naudas ekvivalentos un Tstermina noguldijumos iegramatotie bankas kontu
atlikumi un noguldijumi péc banku ilgtermina reitingiem (Moody’s) ir sadaliti $adi:

Reitings (takstosos eiro) 31.12.2025. 31.12.2024.
Aa2 216 53
A3 4 516 2736
REZULTATS 4732 2789
Tirgus risks

Tirgus risks ietver procentu likmju un valltas risku.

Tirgus risks izsaka iesp&jamos zaud€&jumus, kas var rasties nelabvéligu valtutas kursu vai procentu likmju
izmainu dél.

ValuUtas risks var rasties saistiba ar debitoru paradu un saistibu rasanos pret klientiem arvalstu valutas.
Grupas galvena valUta ir eiro, un parskata datuma nav notikusi darijjumi arvalstu valGtas, tapéc vadiba

uzskata, ka valttas risks ir minimals.
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Mates uznémuma gadijuma procentu likmju risks izpauzas ka prasibas no aiznéméjiem un saistibas pret

aizdevéjiem, kuram, péc uznémuma vadibas domam, piemit nenozimigs procentu likmju risks. Visiem Mates
uznémuma aizdevumiem ir fikséta procentu likme un Uznémuma nav saistibu ar mainigam procentu likmém.
Tomér grupas meitas uznémumi ir piesaistijusi banku aiznemumus ar procentu likmém, kas saistitas ar
Euribor, tapéc grupas liment pastav zinama paklautiba procentu likmju riskam. Vadiba uzrauga izmainas
procentu likmju vidé un regulari izvérté nepiecieSamibu Tstenot riska ierobezoSanas pasakumus. Procentu
likmju riska ietekme, ja Euribor pieaugtu vai samazinatos par 10 bazes punktiem, bltu 72 833 eiro (2024.
gada: 44 881 eiro).

Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
Aiznémumi ar fikséto procentu likmi 9,15 36 847 25 012
Istermina aizn@mumi ar mainigo procentu likmi 9,15 2 504 356
ligtermina aizn@mumi ar mainigo procentu likmi 9 70 329 44 524
Kopé€jas saistibas, par kuram tiek maksati procenti 109 680 69 892
Kreditsaistibas ar fiksétu procentu likmi 3,15 15 988 16 498

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka grupas uznémumi nespés savlaicigi un pilniba izpildit savas finanSu saistibas.
Likviditates risks ietver §adas finansu saistibas (finansu stavokla parskats): “Kreditori un avansa maksajumi
(iznemot saistibas pret darbuznéméjiem un nodoklu saistibas)” un “Aiznémumi”. 2025. gada 31. decembrT
$adas saistibas bija 134,490 miljonu eiro apméra (3112.2024.: 89,020 miljoni eiro).

Lai ierobezotu likviditates risku, Grupai vienmeér ir pietiekams apgrozamais kapitals, lai izpildritu apgrozijuma
saistibas. Grupa ir izveidojusi Grupas finansiala stavokla uzraudzibas un plano$anas procesu, lai vienmér
nodroSinatu optimalu likviditati.

Vadibas vértéjuma likviditates risks varétu palielinaties, ja ekonomiska vide pasliktinatos un dzivok|u
pardoSanas tirgus paléninatos vai apstatos, kas varétu ietekmét aktivu realizacijas terminus un naudas
plismas. Parskata datuma vadiba uzskata, ka ekonomiska vide un dzivoklu pardo$anas tirgus ir stabili, un
dzivoklu pardoSana norit atbilstoSi planotajam tempam. Ta ka apgrozamie ldzek|i parskata datuma 3,02
reizi parsniedza Tstermina saistibas (2024: 2,2 reizes), vadiba uzskata, ka Sabiedribas likviditates pozicija ir
laba.

Saistibu sadalljums péc maksajuma termina ir atspogulots §adi:

31.12.2025. LIDZ 1 GADAM 1-5 GADI BILANCES VERTIBA
Kreditori un avansa maksajumi 10 905 13 905 24 811
Aiznémumi 11951 97 729 109 680
22 856 11634 134 490

31.12.2024.
Kreditori un avansa maksajumi 5008 14120 19128
Aiznémumi 3 851 66 041 69 892
8 860 80 161 89 020
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) _ BILANCES
31.12.2025. PIELIKUMS LIDZ1GADAM  2-5 GADI REZULTATS VERTIBA
Aktivi
Skaidra nauda un bankas noguldijumi 4929 0 4929 4929
Debitoru paradi 2 918 0 918 918
Aizdevumi un procenti 2,3,15 2 496 17 191 19 687 19 687
Pargjie 1stermina debitoru paradi 2 1536 0 1536 1536
Istermina finandu ieguldijumi 181 0 181 181
Rezultats 10 060 17 191 27 251 27 251
Saistibas
Kreditoru paradi 8 2540 o 2 540 2 540
Sanemtie avansa maksajumi 8 4786 nemn 16 397 16 397
Aizdevumi un procenti* 8,915 13131 99 736 112 868 112 868
Citi paradi 8 2399 287 2685 2685
Rezultats 22 856 111634 134 490 134 490
Neto finandu instrumenti (saistibas) -12 796 -94 443 -107 240 -107 240

_ _ BILANCES
31.12.2024. PIELIKUMS LIDZ1GADAM  2-5 GADI REZULTATS VERTIBA
Aktivi
Skaidra nauda un bankas noguldijumi 2 2803 0 2803 2803
Debitoru paradi 2,315 450 o 450 450
Aizdevumi un procenti 2 1859 17 663 19 522 19 522
Pargjie 1stermina debitoru paradi 1010 0 1010 1010
Istermina finansu ieguldijumi 181 0 181 181
Rezultats 6 303 17 663 23 966 23 966
Saistibas
Kreditoru paradi 8 2526 o 2526 2526
Sanemtie avansa maksajumi 8 1543 12 854 14 397 14 397
Aizdevumi un procenti* 8,915 4715 67 297 72 012 72 012
Citi paradi 8 312 9 321 321
Rezultats 9 096 80161 89 257 89 257
Neto finansu instrumenti (saistibas) -2793 -62 498 -65 291 -65 291

*Nav iesp&jams pietiekami precizi noteikt turpmako procentu maksajumu grafiku. Saskana ar visparpienemto praksi nekustama
Tpasuma attistiba aizn@mumiem, kas nemti Tpasumu iegadei, ir nenoteikts atmaksas grafiks. So aizngmumu atmaksa ir atkariga no
attieciga attistibas projekta pabeigSanas atruma un naudas plismas perioda péc projekta pabeigSanas. Lidz ar to vadiba uzskata, ka
pat vislabakais aprékins par paredzamo procentu maksajumu laiku nebdtu pietiekami precizs §T zinojuma lietotajiem, un §T informacija

nav izpausta.

1.6.3. Citi uznemejdarbibas riski

Operacionalais risks

Operacionalais risks attiecas uz risku, kas izriet no iek3&jiem procesiem, sistemam vai cilvékiem (piemé&ram,

klGdas, partraukumi, tehniskas klames). Grupa parvalda operacionalos riskus, izmantojot kvalitates vadibu,

IT sistému uzraudzibu, kontrolieru darbibu un riska jutigu procesu uzraudzibu.
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Juridiskais risks

Juridiskais risks attiecas uz juridisku stridu vai likuma izmainu ietekmi uz uznémuma darbibu. Grupa izmanto
uzticamus juridiskos partnerus un ievéro speka esoSos normativos aktus, tostarp tiesibu aktus, kas saistti
ar nekustama TpaSuma attistibu un bavniecibu. 2025. gada Grupai nebija nozimigu nepabeigtu tiesvedibu.

1.6.4. Patiesas vertibas novertejums

Saskana ar Grupas aplésém finanSu aktivu un saistibu bilances vértiba, kas tiek uzskaitita to sakotnégja
veértiba, atskaitot uzkrato nolietojumu, 31.12.2025. un 31.12.2024. batiski neatskiras no to patiesas vértibas.

FinanSu aktivu un saistibu patieso vértibu novérté saskana ar IFRS 13 principiem un klasificé saskana ar
novertéSanas hierarhiju patiesaja vértiba:

* 1. imenis: kotétas cenas aktiva tirgd identiskiem aktiviem vai saistibam — Grupai Saja kategorija nav
finansu aktivu.

* 2. himenis: tieSi vai netieSi uzraudziti ieguldijumi, kas nav 1. ilmena cenas — pieméram, noteikti fikséta
ienakuma parada instrumenti, kas tiek novértéti, izmantojot tirgus darbibas rezultatus vai etalona
instrumentu cenas.

» 3. imenis: Nenovérojami ieguldijumi — jo Tpasi tie ietver aizdevumus saistitajam personam un citus
ilgtermina aktivus, kuru patieso vertiou novértg, izmantojot diskontétas naudas plismas metodi.
Diskontésana ir balstita uz vadibas aplésto tirgus diskonta likmi, kas atspogulo tirgus riskus un kredrtrisku.

PATIESAS
VEIDS _ V_ERTTBAS o _
FINANSU INSTRUMENTS  (AKTIVS/PASIVS) LIMENIS MERISANAS METODE GALVENIE IEGULDIJUMI
SaistTto puSu aizdevumi  Finan8u aktivi 3.menis  Diskontétas naudas plismas Diskonta likme, naudas
plismas prognoze
Citi aizdevumi Finansu aktivi 3.Mmenis  Diskontétas naudas plismas Diskonta likme, naudas
plismas prognoze
Banku aizdevumi Finansiala atbildiba 2. limenis  Apléses, kas balstitas uz Diskonta likme, tirgus

tirgus datiem procentu likmes

FinanSu aktivu patieso vértibu noverté saskana ar IFRS 13 principiem un attiecigi klasificé patiesas vertibas
novértésanas hierarhija.

Limena noteik$ana ir atkariga no t3, vai vértésana tiek izmantoti novérojami dati (2. limenis) vai nenovérojami
dati (3. imenis).

Visa nepiecieSama papildu informacija par patiesas vértibas novértéSanu ir sniegta 5. pielikuma.
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Pielikums Nr. 2. Debitoru paradi un avansa
maksajumi

(tdkstosos eiro) Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
Debitoru paradi 918 450
Nodoklu avansa maksajumi 608 320
Aizdevumu debitoru paradi 3,15 15 988 16 498
Procentu paradi 15 3699 3024
Priek§apmaksa 55 28
Paréjie debitoru paradi 873 662
Kopa debitoru paradi un avansa maksajumi 22141 20982
ieskaitot ilgtermina debitoru paradus Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
ligtermina aizdevumu debitoru paradi 3,15 13 831 15 215
Procentu paradi 15 3 360 2448
ligtermina debitoru paradi kopa 17 191 17 663

2024. gada Grupa atsavinaja dalu no saviem ieguldijumiem citu Sabiedribu kapitala. Pargjie debitoru paradi
ietver neapmaksatas prasibas par atsavinatam dalam 385 267 eiro apméra, kas parskata gada palika
nemainigi.

Pielikums Nr. 3. Aizdevumi

PROCENTU PAMATA

12MENESU  1_5 GaDU LIKMJU ESOSA TERMINU  PIELI-
AIZDEVUMI 31.12.2025. LAIKA LAIKA DIAPAZONS VALUTA DIAPAZONS  KUMS
Aizdevumi 3897 209 3688 10-15% EUR 2026-2027 2,15
saistitam pusém
Citi aizdevumi 12 091 1948 10 143 0-20% EUR 2026-2030 2
Kopa aizdevumi 15 988 2158 13 831

PROCENTU PAMATA

12MENESU  1-5 GADU LIKMJU ESOSA TERMINU  PIELI-
AIZDEVUMI 31.12.2024. LAIKA LAIKA DIAPAZONS VALUTA DIAPAZONS  KUMS
Aizdevumi 5069 197 4 872 0-15% EUR 2025-2030 2,15
saistTttam pusém
Citi aizdevumi 1429 1086 10 343 0-20% EUR 2025-2030 2
Kopa aizdevumi 16 498 1283 15 215

2025. gada tika norakstiti aizdevumu debitoru paradi 0,474 miljonu EUR apméra (0,218 miljoni EUR
2024. gada) (14. pielikums). Izsniegtie aizdevumi 0,035 miljonu eiro apméra ir nodrosinati ar hipotékam
(0,058 miljoni EUR 2024. gada).
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Pielikums Nr. 4. Krajumi

(takstoSos eiro) 31.12.2025. 31.12.2024.
Nepabeigtie razojumi 60 613 14 055
Nepabeigta celtnieciba 60 613 14 055
Kopa krajumi 60 613 14 055

Lielu dalu krajumu pieauguma noteica meitas uznémumu iegade (40,835 miljoni eiro), tai skaita meitas
uznémumi ar vislielako ietekmi “Invego Silves Hills Lda” (15,280 miljons eiro), SIA “Bauskas” (6,931 miljons
eiro), SIA “Grostonas” (5,202 miljoni eiro), SIA “Invego Zakusala” (4,979 miljoni eiro) un SIA “Invego Adazi
Vide” (3,521 miljons eiro). Parskata gada vai iepriek3gja gada krajumiem nav pieskirtas vai atceltas atlaides.

Krajumi nav iekilati ka nodroSinajums.
Nepabeigta produkcija papildus blvnieciba esoSajam €kam ietver arT ar attistibas projektiem saistito
infrastruktdru un citas projekta izmaksas, tapéc pabeigto eku atseviSka atziSana ka gatava produkcija ne

visos gadijumos ir piemérota.

2025. gada tika aprékinatas un krajumos kapitalizétas procentu izmaksas 1,712 miljonu eiro apméra (2024.
gada — 0,384 miljoni eiro).

Pielikums Nr. 5. leguldijuma 1pasumi

Izmainas ieguldijuma Tpasumos

(takstosos eiro)

Patiesas vertibas metode PIELIKUMS

31.12.2023. 5616
legade un uzlabojumi 1081
legade, kas saistita ar meitas uznemumu kontroles iegt§anu* 6 71779
Pelna no patiesas vértibas izmainam 14 6 048
31.12.2024. 84 523
legade un uzlabojumi 3 256
legade, kas saistita ar meitas uznémumu kontroles iegiSanu* 6 6 057
Pelna no patiesas vértibas izmainam 14 1386
31.12.2025. 95 222

*Lielako pieaugumu noteica meitas uznémumi Invego Rendipinnad OU, Invego Silves Hills Lda un Miera Development SIA (2024. gada:

meitas uznémums Invego Voltal OU) (6. pielikums).
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lenakumi un izdevumi no ieguldijumiem

Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
Tres ienakumi no ieguldijuma TpaSumiem 1 5607 600
Izmaksas, kas tieSi saistitas ar ieguldijuma TpasSumu parvaldiSanu 12 -94 -49
leguldijuma TpaSumu bilances vértiba 95 057 84 523

Koncerna galveno nomas objektu nomas ligumi ir noslégti péc ta saukta “triple net” principa, saskana ar kuru
nomnieki papildus nomas maksai sedz arT lielako dalu ar jpaSuma izmantoSanu un apsaimniekoSanu saistito
izmaksu. Tapéc koncerna segtas izmaksas, kas tieSi saistitas ar ieguldijumu Tpasumu apsaimniekosanu, ir
nelielas.

Nodrosinajums un novértésanas pamats

Sanemtie aiznémumi ir nodroSinati ar ieguldijumu Tpasumu 76,244 miljonu eiro apméra.
Grupa atzist ieguldijuma TpaSumus saskana ar patiesas vértibas metodi. Patieso vertibu nosaka:

1) péc vadibas viedokla, izmantojot diskontétas naudas plismas metodi, kuras pamata ir komercékas
Rannamdisa tee 3 iek§&jais novértéjums, pamatojoties uz §adiem pienémumiem/ieguldijumiem:

+  Vakancu ipatsvars: 0-10% (0-10% uz 3112.2024.);

+ Ires ienakumu indeksacija: 2,5% gada (2,5% uz 31.12.2024.);

+ Kapitalizacijas likme: 8,25% (8,25% uz 31.12.2024.);

+ Diskonta likme: 10,75% (10,75% uz 31.12.2024.).

2) Neatkarigs eksperts, izmantojot diskontéto naudas plismu metodi, ir novértéjis Krull kvartala (Volta 1/
Kopli 68a), Wise Estonia galvenas mitnes, patieso vértibu, pamatojoties uz §adiem datiem:

+  Vakancu limenis: no 2% I1dz 15%; (2-15% uz 31.12.2024.)

+ lres ienakumu indeksacija: 2% gada (2% uz 31.12.2024.);

+ Kapitalizacijas likme: 6,75% (6,75% uz 31.12.2024.)

« Diskonta likme: 8,2% (8,2% uz 3112.2024.).

Neatkariga vértétaja novértéjums tika sagatavots 2025. gada sakuma. Parskata perioda beigas vadiba iz-
vert€ja, vai tirgus apstak|os vai novértéto Ipasumu stavokli ir notikusas bitiskas izmainas, kas varétu ietek-
mét to patieso vértibu. Vadibas vértejuma uz 2025. gada 31. decembri nebija notikuSas butiskas izmainas
tirgus apstak|os, nomas ligumos vai IpaSumu izmanto$an3, kas prasttu butiski korigét patieso vértibu vai
pasitit jaunu neatkarigu novertéjumu. Tadé| vadiba uzskata, ka neatkariga vértétaja noteiktas apléses art
parskata perioda beigas ir atbilstoSas.
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Pargjo mazako ieguldijumu Tpasumu (tostarp dzivok|u un komerctelpu) patiesa vértiba ir noteikta, pama-

tojoties uz vadibas vertéjumu, izmantojot diskontétas naudas plusmas metodi un tirgus datus. Novérté-
juma ir nemta véra salidzinamu tirgus darfjumu informacija, nomas nosacijumi, vakances limenis, kapital-
izacijas un diskonta likmes, ka arT citi butiski tirgus dati.

Jutiguma analize

3. imena datus izmanto, lai noteiktu patieso vértibu saskana ar IFRS 13. Zemak ir lielaka ieguldijuma Tpasu-
ma jutiguma analize. Nav batiskas ietekmes uz citu ieguldijuma Tpasumu.

Volta 1/Kopli 68a patiesas vértibas jutiguma analize uz 31.12.2025.

PIENEMUMU PATIESA VERTIBAUZ IZMAINAS (€), PATIESA VERTIBAUZ = PARMAINAS

IZMAINAS 31.12.2025. 31.12.2025. 3112.2024. (€), 31.12.2024.

0,50 pp 73 286 000 -5 224 000 73 286 000 -5224 000

. . 0,25 pp 75 800 000 -2 710 000 75 800 000 -2 710 000

Diskonta likme un

o 0,00 pp 78 510 000 0] 78 510 000 0
kapitalizacijas likme

-0,25 pp 81410 000 2 900 000 81410 000 2 900 000

-0,50 pp 84 548 000 6 038 000 84 548 000 6 038 000

Rannamdisa tee 3 patiesas vertibas jutiguma analize uz 31.12.2025.

PIENEMUMU PATIESA VERTIBA UZ IZMAINAS (€), PATIESA VERTIBA Uz PARMAINAS

IZMAINAS 31.12.2025. 31.12.2025. 3112.2024. (€), 31.12.2024.

0,50 pp 6 464 000 -450 000 6 600 000 -500 000

) ) 0,25 pp 6 684 000 -230 000 6 900 000 -200 000

Diskonta likme un

o 0,00 pp 6 914 000 0 7100 000 0
kapitalizacijas likme

-0,25 pp 7164 000 250 000 7 400 000 300 000

-0,50 pp 7424 000 510 000 7700 000 600 000

MAKSAJUMI NO NEPARTRAUKTAS OPERATIVAS NOMAS (takstosos eiro) 31.12.2025. 31.12.2024.

ldz 1 gadam 6 388 5970

2-5 gadi 22 605 22 401

virs 5 gadiem 21524 30 324

Rezultats 50 517 58 695

86



INEGO

Pielikums Nr. 6. Uznemumu apvienoSanas
un ieguldijumi meitas sabiedribas

MEITAS UZNE- UZNEMEJ- LIDZDALIBAS
MUMA REGIS- _ DARBIBAS IPATSVARS %
TRACIJAS MEITAS UZNEMUMA VEIKSANAS _
NUMURS NOSAUKUMS VALSTS DARBIBAS VEIDS 31.12.2025. 31.12.2024.
16671328 Invego Laheva OU Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardoSana 100% 100%
12557009 I(%ego TEleREl ReE Igaunija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 75% 75%
16795792 Invego Tiim 10U Igaunija Citas finanSu pakalpojumu paligdarbibas 98% 98%
17199263 Invego Latvia OU Igaunija Holdingkompaniju darbiba 100% 0%
14853507 Peetri 7 OU Igaunija Biznesa konsultacijas un citas vadibas konsultacijas 100% 100%
14778720 Invego Voltal OU Igaunija S:fva valvnométa nekustama TpaSuma iziréSana un 50% 50%
parvaldisana
17125504 Steward OU Igaunija Cl'FaslTE)asuma parvaldiSanas vai ar parvaldibu 60% 80%
saistitas darbibas
16343558 IbuUcca RT3 Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 40% 25%
12025985 Invego Luccaranna OU  Igaunija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 49% 49%
16577049 Invego Rannaméisa OU  Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 75% 50%
16583038 Invego Ladina OU lgaunija Sﬁva valvnométa nekustama pasSuma iziréSana un 67% 67%
parvaldisana
16269388 Mebo OU Igaunija Holdingkompaniju darbiba 100% 100%
16576966 HPSK Ol Igaunija Séva valvnométa nekustama Tpasuma izZiréSana un 100% 100%
parvaldisana
16828988 Invego Tiim 2 OU Igaunija Citas finanSu pakalpojumu paligdarbibas 75% 75%
12946627 Jarvekila Majad OU Igaunija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 100% 100%
16870559 RT-SPV OU Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 100% 100%
11790620 Invego OU Igaunija Citas finanSu pakalpojumu paligdarbibas 79% 59%
17138180 Invego Jelgavas OU Igaunija S?va va|vnomata nekustama TpaSuma izZiréSana un 100% 100%
parvaldisana
40203479575  Invego Latvia SIA Latvija Holdingkompaniju darbiba 100% 100%
Invego Tornakalna - 5 - o o
40203512757 Holding 1 SIA Latvija Holdingkompaniju darbiba 100% 100%
Invego Tornakalna " . - o o
50203705621 Holding 2 SIA Latvija Holdingkompaniju darbiba 100% 0%
40003791296  Invego Tornakalna SIA  Latvija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardoSana 100% 0%
40203405701 Invego Strelnieku SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardoS$ana 100% 100%
50203405351  Greengo SIA Latvija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 100% 100%
40203580109  Primego SIA Latvija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 100% 100%
40203593391 Invego Studio SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 30% 50%
40203598971 Invego Nordale 1SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 100% 100%
40203488262 Invego SIA Latvija Sava nekustama TpaSuma pirkS§ana un pardo§ana 100% 100%
40203579379  Smerla One SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 100% 0%
40203411619 NVeO Vitolu Parks Latvija Sava nekustama Tpasuma pirksana un pardosana 20% 20%
Holding SIA
50203412141 Invego Vitolu Parks SIA  Latvija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 100% 100%
40203580289 Invego Smilgu 1SIA Latvija Sava nekustama ipaSuma pirk§ana un pardoSana 100% 0%
40203512884 Invego Smilgu 2 SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardosSana 100% 0%
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40203413234 Invego Dzelzenes SIA Latvija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 100% 0%

Invego Adazi Vide

40203517928 Holding SIA Latvija Holdingkompaniju darbiba 20% 0%
40203419330  Invego Adazi Vide SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardos$ana 100% 0%
40203583798  Invego BGM Holding SIA Latvija Holdingkompaniju darbiba 63% 0%
40203032265 Bauskas SIA Latvija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 50% 0%
40203176595 Grostonas 9 SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 50% 0%
40203365697  Miera Development SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardo$ana 50% 0%
40203510614 Invego Marupe SIA Latvija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 100% 0%
40203379216 g}xego AERUEEIR LGNS | o Holdingkompaniju darbiba 50% 0%
40203422805 Invego Zakusala SIA Latvija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardoSana 100% 0%
17274291 Invego Rae Holding OU  Igaunija Sava nekustama TpaSuma pirkS§ana un pardo§ana 100% 0%
16269371 Invego Rendipinnad OU  Igaunija FS)g\r/\e/la\llgTiér;?]r:éta C ORI AT 50% 0%
16447097 Quinta do Pateiro OU Igaunija Holdingkompaniju darbiba 100% 0%
515483478 Invego Silves Hills, LDA  Portugale Sava nekustama TpaSuma pirkS§ana un pardo§ana 7% 0%

Lidzdalibas procents atspogulo koncerna tieSo ldzdalibu attiecigaja meitas uznémuma. Daudzpakapju
koncerna struktiras dél Invego Group OU efektiva ekonomiska lidzdaliba dazos meitas uznémumos var bt
mazaka. Neskatoties uz to, visi tabula noradrtie uznémumi ir konsolidéti meitas uznémumi, jo koncernam ir

kontrole par tiem saskana ar IFRS 10. prasibam.

Parskata gada grupai tika pievienoti vairaki jauni uznémumi.

2025. gada grupai ka Latvijas uznémumi tika pievienoti §adi uznémumi: Invego Marupe SIA (100% kapitaldalu),
Invego Smilgu 1SIA (100% kapitaldalu), Invego Smilgu 2 SIA (100% kapitaldalu), Invego Dzelzenes SIA (100%
kapitaldalu), Invego Adazi Vide Holding SIA (20% kapitaldalu, saskana ar dalibnieku ligumu tas ir meitas
uzn@mums) un ta meitas uzndmums Invego Adazi Vide SIA (100% kapitaldalu), Smerla One SIA (100%
kapitaldalu), Invego Tornakalna SIA (100% kapitaldalu), Invego Tornakalna Holding 2 SIA (100% kapitaldalu),
Invego Zakusala Holding SIA (50% kapitaldalu, meitas sabiedriba saskana ar dalibnieku figumu) un ta meitas
sabiedriba Invego Zakusala SIA (100% kapitaldalu), Invego BGM Holding SIA (62,5% kapitaldalu) un tas meitas
uznémumi Bauskas SIA, Grostonas 9 SIA, Miera Development SIA (visi 50% pieder Invego BGM Holding SIA,
saskana ar dalilbnieku figumiem tas ir meitas uznémumi).

Pateiro OU un netiesu ieguldijumu Invego Silves Hills LDA 71,43% apméra.

lgaunijas uznémumos 2025. gada notika $adas bitiskas izmainas: Grupas lidzdaliba palielinajas Invego OU
(no 59% lidz 78,83%) un Invego Rannamaisa OU (no 50% lidz 75%) un Grupai tika pievienoti jauns uznémums
Invego Latvia OU (100% kapitaldalu).

2025. gada Igaunijas uznémumos notika §adas nozimigakas izmainas: koncerna ldzdaliba palielinajas
Invego OU (no 59% lidz 78,83%) un Invego Rannaméisa OU (no 50% lidz 75%), un koncernam pievienojas
jauni uznémumi: Invego Latvia OU (lidzdaliba 100%), Invego Rae Holding OU (lidzdaliba 100%) un Invego
Rendipinnad OU (lidzdaliba 50%), saistiba ar ko Invego Rannamdisa OU, kas 2024. gada tika atzits ka

kopuznémumes, kluva par meitas uznémumu.
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Lucca Investeeringud OU, Invego Zakusala Holding SIA, Invego Adazi Vide Holding SIA, Invego Studio SIA un

Invego Vitolu Parks Holding SIA ir Grupas meitas uznémumi saskana ar dalibnieku ligumu, saskana ar kuru
Grupai ir ekskluzivas tiesibas iecelt valdes loceklus un vadit svarigas darbibas.

Uz 31.12.2025. grupai bija meitas uzneémumi, kas 100% nepieder grupai. Nekontroléjosas [idzdalibas
konsolidétaja finanSu stavokla parskata ir atspogulotas postent “Pasu kapitals, kas attiecinams uz
nekontrolgjosam [lidzdalibam”.

Zémak ir atspogulots to meitas uznémumu finansu informacijas kopsavilkums, kuriem bija visnozimigaka

ietekme. Informacija tiek sniegta pirms grupas iek§€jo darfjumu izslégSanas.

31.12.2025.

FINANSU STAVOKLA PARSKATA KOPSAVILKUMS INVEGO INVEGO INVEGO
(takstosos eiro) VOLTA1OU LUCCARANNA OU LADINA OU
Apgrozamie [idzekli 6 628 8 523 2026
ligtermina aktivi 78 526 0 o)
Istermina saistibas 2448 1319 16
ligtermina saistibas 66 172 0 39
Kopa neto aktivi 16 534 7203 1970
Uzkratas nekontroléjosSas lidzdalibas 8 267 5792 2002

PELNAS VAl ZAUDEJUMU APREKINA KOPSAVILKUMS (takstosos eiro)

lenémumi 6 210 6474 0
Pardotas produkcijas razoSanas un sniegto pakalpojumu -52 -4 873 0]
iegades izmaksas

Bruto pelna 6158 1601 0
Saimnieciskas darbibas pelna (zaud&jumi) 5982 1359 0
Pelna (zaud&jumi) pirms nodokla 2926 1367 -5
KOPA PARSKATA PERIODA PELNA (ZAUDEJUMI) 2926 1367 -28
Nekontrol&joso lidzdalibu visaptverosa pelna (zaud&jumi) 1463 1099 -2

NAUDAS PLUSMAS PARSKATA KOPSAVILKUMS (takstosos eiro)

Kopéjas naudas pliismas no pamatdarbibas 3 070 3284 0
Kopéjas naudas plismas no ieguldijumu darbibam -6 566 8 0
Kopéjas naudas plismas no finanséSanas darbibam 461 -161 -8
Naudas un tas ekvivalentu pieaugums vai samazinajums 115 1681 -9
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 817 248 9
Naudas un tas ekvivalentu pieaugums vai samazinajums 115 1681 -9
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 1932 1929 0
31.12.2024.

FINANSU STAVOKLA PARSKATA KOPSAVILKUMS INVEGO INVEGO INVEGO
(takstosos eiro) VOLTATOU LUCCARANNA OU LADINA OU
Apgrozamie lidzekli 1155 7677 2 035
ligtermina aktivi 76 421 0 0]
Istermina saistibas 3 884 160 15
ligtermina saistibas 60 083 1681 44
Kopa neto aktivi 13 608 5 837 1976
Uzkratas nekontrol€josas idzdalibas 6 805 5122 2003
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PELNAS VAl ZAUDEJUMU APREKINA KOPSAVILKUMS (takstosos eiro)

lenémumi 91 5178 0
Pardotas produkcijas razoSanas un sniegto pakalpojumu -22 -3934 0
iegades izmaksas

Bruto pelna 69 1244 0]
Saimnieciskas darbibas pelna (zaud&jumi) 4 689 1004 -4
Pelna (zaud&jumi) pirms nodokla 4369 1018 -7
KOPA PARSKATA PERIODA PELNA (ZAUDEJUMI) 4369 1018 -7
Nekontrol&joso lidzdalibu kopéja pelna (zaud&jumi) 2185 893 -2

NAUDAS PLUSMAS PARSKATA KOPSAVILKUMS (takstosos eiro)

Kopa pamatdarbibas naudas plisma -14 -1112 -21
Kopa ieguldiSanas darbibas naudas plusma -1241 14 0
Kopa finanséSanas darbibas naudas plisma 393 -2 057 29
Naudas un tas ekvivalentu pieaugums vai samazinajums -861 -3155 9
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 1679 3403 o
Naudas un tas ekvivalentu pieaugums vai samazinajums -861 -3 155 9
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 817 248 9

legades uzskaites pamats

Visas 2025. gada notikusas uznémejdarbibas apvienoSanas ir uzskaititas péc iegddes metodes saskana
ar IFRS 3. Nodota atlidziba ir novértéta patiesaja vértiba. legadatie identificEjamie aktivi un parnemtas
saistibas ir atzitas to patiesaja vértiba iegades datuma. Katra iegadé mazakumdalibnieku ldzdaliba ir
novértéta proporcionali mazakumdalibnieku dalai no iegadatajiem identificéjamajiem neto aktiviem. Ar
iegadi tieSi saistitas izmaksas ir atzitas izdevumos perioda, kura tas radusas.

Lidzdalibas procents atspogulo koncerna tieSo lldzdalibu. Sabiedribas, kuras tiesa lldzdaliba ir mazaka par
50%, kontrole izriet no dalibnieku vienoSanas, kas pieskir koncernam tiesibas iecelt valdes loceklus un vadit
nozimigas darbibas; §Ts sabiedribas ir konsolidétas ka meitasabiedribas saskana ar IFRS 10.

Nemateriala vértiba un guvums no izdeviga pirkuma

Ja nodota atlidziba kopa ar mazakumdalibnieku lidzdalibu parsniedza iegadato identificéjamo neto aktivu
patieso vértibu, starpiba tika atzita ka nemateriala vértiba. Nemateriala vertiba netiek amortizéta, bet tiek
parbaudita attieciba uz vertibas samazinasanos. Ja iegadato identificéjamo neto aktivu patiesa vértiba
parsniedza nodotas atlidzibas un mazakumdalibnieku l[dzdalilbas summu, starpiba tika atzita ka guvums
no izdeviga pirkuma konsolidéta apvienoto ienakumu parskata postent “Paré&jie saimnieciskas darbibas
ienémumi” (14. pielikums). Pirms guvuma atzisanas koncerns saskana ar IFRS 3 36. punktu atkartoti
izvertéja, vai visi iegadatie aktivi un parnemtas saistibas ir pareizi identificéti un novértéti, un nekonstatéja
korigéjamus apstak|us.

Parskata gada atzitie guvumi no izdevigiem pirkumiem radas tadél, ka koncerns iegades darijjumos sarunu
rezultata panacaizdevigus nosacijumus, vienojoties par atlidzibu, kas bijazemaka pariegadato identificéjamo
neto aktivu patieso vértibu. legadato sabiedribu galvenie aktivi ir nekustama Tpasuma attistibas projekti
(krajumi) un ieguldijuma Tpadumi, kuru patiesa vértiba iegades datuma parsniedza saskanoto atlidzibu.
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Lielako atsevisko guvumu no izdeviga pirkuma radija Quinta do Pateiro OU (kopa ar tas meitas sabiedribu

Invego Silves Hills LDA) iegade 9 281 tukst. EUR apmér3, kas izriet&ja no sarunu rezultata panaktas atlidzibas,

kura bija ievérojami zemaka par iegadato attistibas krajumu un ieguldijuma Tpasumu patieso vértibu.

_ B ~ INVEGO INVEGO
MEITAS UZNEMUMU IEGADE 2025. GADA INVEGO ZAKUSALA  RENDIPINNAD QUINTA DO
(takstosos eiro) DZELZENES SIA  HOLDING SIA ou PATEIRO OU  BAUSKAS SIA
legadata lidzdaliba % 100% 50% 50% 71% 50%
Nekontrol&josa lidzdaliba (NCI) % 0% 50% 50% 29% 50%
Nodota atlidziba (X) 493 1906 1 1254 51
Nauda un apgrozamie lidzekli n 35 105 2 656 30
Krajumi 957 3682 0 10 036 2872
leguldijumu TpaSumi 0 0 24n 2233 417
ligtermina aktivi 0 2550 1121 1623 0
Aizdevumu saistibas 366 2 066 1640 4835 2265
Atlikta nodokla saistibas 0 0 0 0 0
Citas saistibas 25 196 28 1178 431
Identific&jamie neto aktivi 100% (Y) 577 4005 1968 10 535 623
Nekontrol&josa lidzdaliba (NCI) 0 2002 984 4236 195
Nemateriala vértiba / Izdeviga pirkuma -84 -96 -983 -9 281 -143
pelna (Y - X)

_ _ B INVEGO INVEGO ADAZI
MEITAS UZNEMUMU IEGADE 2025. GADA TORNAKALNA 5 INVEGO INVEGO VIDE HOLDING
(takstosos eiro) SIA SMERLA ONE SMILGU1SIA  SMILGU 2 SIA SIA
legadata lidzdaliba % 100% 100% 100% 100% 20%
Nekontrol&josa lidzdaliba (NCI) % 0% 0% 0% 0% 80%
Nodota atlidziba (X) 1950 3 3 295 272
Nauda un apgrozamie lidzekli 0 3 3 3 23
Krajumi 2 296 0 0 305 2 050
leguldijumu pasumi 0 0 [0) 0 0
ligtermina aktivi 0 0 0 140 962
Aizdevumu saistibas 346 0 0 150 1440
Atlikta nodokla saistibas 0 0 0 0 0
Citas saistibas 0 0 0 3 232
Identific&jamie neto aktivi 100% (Y) 1950 3 3 295 1362
Nekontrol&jo§a lidzdaliba (NCI) 0 0 (o] 0 1090
Nemateriala vértiba / Izdeviga pirkuma (0] 0 (0] (0] 0
pelna (Y - X)

_ B ~ MIERA INVEGO GROSTONAS
MEITAS UZNEMUMU IEGADE 2025. GADA (takstos$os eiro) DEVELOPMENT SIA MARUPE SIA 9 SIA
legadata lidzdaliba % 50% 100% 50%
Nekontrol&josa lidzdaliba (NCI) % 50% 0% 50%
Nodota atlidziba (X) 626 1075 173
Nauda un apgrozamie lidzekli 124 4 263
Krajumi 1468 2122 827
leguldijumu 1paSumi 1434 ) 868
ligtermina aktivi 0 0 0
Aizdevumu saistibas 1369 1034 1019
Atlikta nodokla saistibas 0] 0 0
Citas saistibas 405 18 593
Identific&jamie neto aktivi 100% (Y) 1253 1075 345
Nekontrol&jo$a lfdzdaliba (NCI) 626 0 173
Nemateriala vértiba / Izdeviga pirkuma pelna (Y - X) 0 0 0
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Pielikums Nr. 7. leguldijumi asocietajos
uznemumos un kopuznemumos

ASOCIETAIS LIDZDALIBAS
UZNEMUMS/  ASOCIETA UZNEMEJ- TPATSVARS %
KOPUZNEMUMS UZNEMUMA/  DARBIBAS
REGISTRACIJAS KOPUZNEMUMA VEIKSANAS 3112. 3112
VEIDS KODS NOSAUKUMS VALSTS DARBIBAS VEIDS 2025. 2024.
Kopuznémums 29524996 Invego Keila Igaunija Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un 15% 15%
Pargikodud OU parvaldisana
Kopuznémums 14340142 lImapiiri OU Igaunija Sava nekustama TpaSuma pirkS§8ana un pardoSana 50% 50%
Kopuznémums 14371579 Toostuse 54 OU Igaunija Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un 50% 50%
parvaldisana
Kopuznémums 12884547 Invego Tiskreoja Igaunija Sava nekustama Tpasuma pirk§ana un pardoSana 1% N%
ou
Asociétais 12799273 Lucca Arimaja  Igaunija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardo$ana 41% 1%
uznémums Oou
Kopuznémums 17066262 Invego Viimsi OU Igaunija Sava nekustama TpaSuma pirk§ana un pardoSana 50% 50%
Kopuznémums 16281705 Inveges OU Igaunija Holdingkompaniju darbiba 0% 37%
Kopuznémums 40203697125  Invego Marupe Latvija Holdingkompaniju darbiba 50% 0%

Sirds Holding SIA

Asocietos un kopuznémumus atzist, izmantojot paSu kapitdla metodi. Lidzdalibu kopigi kontroléta
uznémuma sakotngji atzZist iegades izmaksas un péc tam korig€, nemot véra izmainas, kas péc iegades

notikuSas koncerna dala kopigi kontroléta uznémuma neto aktivos.

1211.2025. Latvijas Komercregistra tika registréts Invego Group OU dibinatais kopuznémums Invego Marupe Sirds
Holding SIA. Invego Marupe Sirds Holding SIA ir Invego Group OU koncerna kopuznémums ar 50% lidzdalibu.

Invego Rannaméisa OU, kas 2024. gada tika atzits ka kopuznémums, 2025. gada kluva par meitas uznémumu.

3112.2025.
KOPSAVILKUMA FINANSU INFORMACIJA PAR ASOCIETAJIEM UZNEMUMIEM UN KOPUZNEMUMIEM
Invego Keila Invego

) Lucca Invego  Pargikodud ) Tédstuse Invego Marupe Sirds
(takstosos eiro) Arimaja OU Viimsi OU OU Illmapiiri OU 54 OU Tiskreoja OU Holding SIA
Apgrozamie lidzekli 562 3613 7399 B 4 576 8
ligtermina aktivi S 0 8 5100 4624 64 1949
Istermina saistibas 419 51 3568 1135 459 6 3
ligtermina saistibas 0 3579 3875 3403 4 313 879 4
Parskata gada pelna 34 -19 ne -162 392 -67 ¢}
(zaud&jumi)
PardoSanas ienémumi 0 0 2 898 10 14 1035 0

Koncerns uzskaita Invego Tiskreoja OU un Invego Keila Pargikodud OU ka kopuznémumi, lai gan ta lidz-
daliba tajas ir attiecigi 11% un 15%. Vadibas vértéjuma Koncernam ir bitiska ietekme uz §im sabiedribam,
pamatojoties uz dalibnieku ligumiem, saskana ar kuriem Koncerns piedalas $o sabiedribu finansu un
darbibas politikas noteik§ana un tam ir parstaviba to parvaldibas institlcijas. Tadé| §is sabiedribas tiek
uzskaitrtas, izmantojot paSu kapitala metodi, saskana ar IAS 28.
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Pielikums Nr. 8. Kreditori un avansa
maksajumi

(takstoos eiro) Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
Sanemtie avansi 14 440 12 452
Sanemtas dros§ibas naudas 1958 1945
Paradi piegadatajiem 2540 2 526
Aiznémumu procentu maksajumi 15 3188 2120
Nodoklu saistibas 491 179
Paradi darbuznéméjiem 80 58
Citi paradi 2685 85
Kreditori un avansa maksajumi 25382 19 364
t.sk. ilgtermina saistibas Pielikums 31.12.2025. 31.12.2024.
Sanemtie avansi 1611 12 854
Maksajamie procenti par aizdevumiem 15 2 007 1256
Citi paradi 287 9
Kopa ilgtermina saistibas 13 905 14120

Sanemtie avansa maksajumi ietver avansus, kas sanemti par parveidoSanas darbiem un kurus periodizé
ilgaka laika perioda, 11,01 miljonu eiro apmeéra, un nakamo periodu ienémumus 3,339 miljonu eiro apméra.
2025. gada ienémumos ir atliktas (periodizétas) avansa maksas par izmainu darbiem 1,243 miljonu eiro
apmeéra.

Pielikums Nr. 9. Aiznemumi

PROCENTU PAMATA

_ 12 MI_ENEﬁl:J 1-5 GADU LIKMJU ESC_)§A TERMINU  PIELI-
AIZNEMUMI 31.12.2025. LAIKA LAIKA DIAPAZONS  VALUTA DIAPAZONS KUMS
Saistitas puses 3875 270 3604 0%-10% EUR 2026-2030 15
Citi aiznémumi 27 403 7 356 20 047 7,5%-13% EUR 2026-2029
Banku aiznémumi 78 402 4324 74078  3,5%-11,5%+ EUR 2026-2030

6 ménesu
EURIBOR
Kopa aiznémumi 109 680 11951 97729

PROCENTU PAMATA

_ 12 MENE§l_J 1-5 GADU LIKMJU ESQ§A TERMINU  PIELI-
AIZNEMUMI 31.12.2024. LAIKA LAIKA DIAPAZONS VALUTA DIAPAZONS KUMS
Saistitas puses 4 525 619 3 906 0%-10% EUR 2025-2030 15
Citi aiznémumi 20 487 2876 17 61 0%-13% EUR 2025-2028
Banku aiznémumi 44 880 356 44 524 3,5%-5%+ EUR 2026-2029

6 ménesu
EURIBOR
Kopa aiznémumi 69 892 3 851 66 041
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2025. gada tika aprékinati procenti -6,196 miljonu eiro apméra (2024. gada: -2,343 miljoni eiro).

2025. gada aprékinati procentu izdevumi 1,712 miljonu eiro apméra (2024. gada: 0,384 miljoni eiro) tika
kapitalizéti krajumos.

Sanemtie aizn€mumi ir nodroSinati ar ieguldijuma TpaSumiem 76,244 miljonu eiro apmeéra.

Pielikums Nr. 10. Iespejamas saistibas un

kilas

(ttkstosos eiro) 31.12.2025. 31.12.2024.
lesp€jamas dividendes 20 007 15 974
lenakuma nodokla saistibas par iesp&jamam dividendém 5643 4 506
lespéjamas saistibas kopa 25 650 20 480

Nodok|u administracijaiir tiesibas parbaudrit uznémuma nodokl|u uzskaiti 5 gadu laika no nodok|u deklaracijas
iesniegSanas termina, un, ja tiek konstatétas klidas, noteikt papildu nodokla summu, procentus un soda
naudu. Uznémuma vadibas ieskata nepastav apstak|i, kuru rezultata nodok|u administracija varétu noteikt

uznémumam butisku papildu nodok|a summu.

Koncernam bankas aizdevumu nodroSinajumam ir iekilati $adi nekustamie 1pasumi:
+ Kopli tn 68a/Volta tn 1a, Ziemeltallinas pilsétas rajons, Tallina, Harju aprinkis;

+ Volta tn 1, Ziemeltallinas pilsétas rajons, Tallina, Harju aprinkis;

* Rannaméisa tee 3, Habersti pilsétas rajons, Tallina, Harju aprinkis;

«  Strélnieku iela 8/2, Riga.

Pielikums Nr. 11. lenemumi

(takstosos eiro) 2025 2024
lenémumi Igaunija 14 255 5 899
PardoSanas ienémumi Latvija 3777 251
Kopa ienémumi 18 031 6150
Kopé&jie ienémumi Pielikums 2025 2024
lenakumi no nekustama ipaSuma pardoSanas 10 200 5178
lenakumi no nekustama TpaSuma nomas 5607 600
Projekta vadibas maksa 15 156 199
Citi ienakumi 2 068 173
Rezultats 18 031 6150
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Koncerns ienémumus atzist vai nu konkréta bridi (point in time), vai laika gaita (over time) atkariba no t3,
kad tiek izpildits izpildes pienakums. lenémumi no nekustama TpaSuma pardoSanas tiek atziti bridi, kad
pircéjam tiek nodota kontrole par TpaSumu. len@mumi no nomas un projektu vadibas pakalpojumiem tiek
atziti laika gaita saskana ar attiecigo ligumu nosacijumiem. Citos ienémumos cita starpa ir ieklauti ienémumi

no izmainu darbiem 1,243 miljonu eiro apméra un veiksmes maksas (success fee) 0,641 miljonu eiro apméra.

Pielikums Nr. 12. Pardotas produkcijas
razosanas un sniegto pakalpojumu
iegades izmaksas

(takstoSos eiro) Pielikums 2025 2024
Nekustama TpaSuma attistibas pardoSanas izmaksas 7 495 3779
legadatie pakalpojumi 14 61
Starpniecibas izmaksas 15 1066 158
Citas izmaksas 4 0
Kopa pardosanas izmaksas (preces, pakalpojumi) 8 579 3998

Pielikums Nr. 13. Administracijas izmaksas

(takstosos eiro) 2025 2024
Dazadas biroja izmaksas 477 71
legadatie pakalpojumi 869 301
Darbaspéka izmaksas, t.sk. 1214 99

darba samaksa 921 76

valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas un citi nodokli 293 23
Nolietojuma izmaksas 38 4
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 276 47
Visparéjas un administracijas izmaksas kopa 2874 521

Vidéjais darbinieku skaits pa nodarbinatibas veidiem:

» Persona, kas strada saskana ar darba ligumu 18
» Juridiskas personas vadibas vai uzraudzibas institlcijas loceklis 2
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Pielikums Nr. 14. Parejie saimnieciskas
darbibas ienemumi

(takstosos eiro) Pielikums 2025 2024
Pelna no ieguldijuma TpaSumu patiesas vértibas izmainam 5 1386 6 048
Nokavéjuma procenti, soda naudas un tamlidzigi ienakumi 1 657
Cits 433 179
Negativa nemateriala vertiba 6 10 587 0
Kopa paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 12 406 6 883

Pielikums Nr. 15. Dartjumi ar saistitajam
pusem

Invego Group OU gada finan$u parskatos par saistitajam pusém tiek uzskatitas $adas personas:

+ akcionari ar butisku ietekmi;

+ dalibnieku, kuriem ir batiska ietekme, tuvi radinieki;

+ galvenie valdes locekli un vinu tuvi radinieki;

* sabiedribas, ko kontrol€ iepriekSminétas personas vai kuras atrodas to batiska ietekmég;
+ asociétas sabiedribas.

(takstosos eiro)

DARIJUMU APJOMS 31.12.2025. 31.12.2024. Pielikums

Debitoru paradi un avansa maksajumi
Asociétas sabiedribas 3 541 2733 2,3
Uznémumi, kas saistiti ar galvenajiem vadibas darbiniekiem 1564 3029 2,3
Uznémumi, kas saistiti ar tuviem gimenes locekliem vadosa 8 325 2,3

personala

Kopa debitoru paradi un avansa maksajumi 5113 6 087

Aiznémumi
Asociétas sabiedribas 574 144 9
Vadiba 454 494 9
Uznémumi, kas saistiti ar vadibu 2830 3871 9
Uznémumi, kas saistiti ar tuviem vadibas 17 17 9
locekliem

Kopa aiznémumi 3875 4525

Kreditori un avansa maksajumi

Asocietas sabiedribas 91 74 8

Uznémumi, kas saistiti ar vadibu 494 510 8

Uznémumi, kas saistiti ar tuviem vadibas locekliem 6 4 8
Kopa kreditori un avansa maksajumi 590 589
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Procentu ienémumi

Asociétas sabiedribas 232 214
Uznémumi, kas saistiti ar galvenajiem vadibas darbiniekiem 191 228
Uznémumi, kas saistiti ar tuviem vadibas locekliem 36 48
Kopa procentu ienémumi 459 489

Procentu izmaksas

Asocietas sabiedribas 17 313
Uznémumi, kas saistiti ar vadibu 348 329
Uznémumi, kas saistiti ar tuviem gimenes locekliem vadosa 2 2
personala
Kopa procentu izmaksas 367 643

2025. gada uznémuma vadibas atlidziba tika aprékinata 30 612 eiro apméra (2024. gada — 30 612 eiro).

2025. gada ienémumi ietver darijjumus ar saistitajam personam $adas summas:

»  Projekta vadibas maksa 180 OOO eiro
+ Komisijas maksa 342 974 eiro.

2025. gada tika norakstiti debitoru paradi pret saistitajam pusém 0,474 miljonu eiro apméra
(0,218 miljoni eiro 2024. gada).

Pielikums Nr. 16. Citas korekcijas

(taksto3os eiro) Pielikums 2025 2024
leguldijuma TpaSuma parklasificé§ana par inventarizaciju 4,5 0 n2
leguldijuma TpaSuma patiesas vértibas izmainas 5,14 -1386 -6 048
Papildinajumi meitas uznémumiem* 6 26 156 -1453
Kapitalizétas aiznémumu izmaksas 5 1712 216
Nemonetarie darijjumi 1734 708
Negativa nemateriala vertiba 6,14 -10 587 0
Citas korekcijas 584 249
Parégjo korekciju kopsumma 18 214 -16 216

Tabulas rinda “Kapitalizétas aiznémuma izmaksas” uzrada krajumos kapitalizétos aprékinatos procentu
izdevumus, kas saistiti ar iegulditaju aizdevumu procentu aprékinaSanu.

Meitas uznémumu pievienoSanas ietekme veidojas $adi: pievienoti debitoru paradi un priek§apmaksas
1,037 miljonu eiro apmér3a, krajumi 30,493 miljonu eiro apmérj, saistibas un priekSapmaksas -6,826 miljonu
eiro apmer3, patiesas vertibas ietekme 1,370 miljonu eiro apméra un citas izmainas 0,080 miljonu eiro apméra.
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Pielikums Nr. 17. Notikumi pec bilances
datuma

Kop$ bilances datuma ir notikusi $adi nozZimigi notikumi:

2026. gada 26. marta Invego Group OU emitéja etru gadu obligacijas ar nominalvértibu 1 000 eiro
un procentu likmi 9,5% gada. Lai gan sakotn€&jais mérkis bija piesaistit 4 miljonus eiro, 1 934 investoru
pieprasijums parsniedza emisiju 5 reizes. Pateicoties lielajai investoru interesei un atbalstam, emisijas
apjoms tika palielinats lidz 8 miljoniem eiro.

Péc parskata perioda tika uzsakta dzivojama kvartala VERVE, kas sastav tikai no rindu majam, mazaja pilséta
Haabneeme, Viimsi pagasta, pardoSana. Projekta ietvaros tiks uzbUvétas 58 majas, un projekta kopéjas
investicijas parsniegs 18 miljonus eiro. PardoSanas process tika uzsakts arT Riga attistamajam Tornakalna
terases projektam, kura kopé€jas investicijas parsniedz 45 miljonus eiro.

2026. gada koncerns pazinoja, ka pardots pé&dg&jais majoklis Tiskreoja dzivojamaja rajona - kopé€jas
investicijas projekta bija aptuveni 58 miljoni eiro un kopuma ta ietvaros tika uzbtvétas 508 majas. Turklat
tika pabeigts dzivojamais rajons Uus-Jarvekila, kas tika uzblvéts ar aptuveni 40 miljonu eiro investicijam,
un kura lielaka dala projekta ieklauto maju ir jau nodotas klientiem.

Riga pilntba pabeigts dzivojamais kvartals “Parka Kvartali” ar kop&jam investicijam aptuveni 13 miljonu eiro
apmeéra un 120 majok|u bavniecibu. Grupa uzsaka pardoSanas procesu arl liela izméra un daudzpakapju
Nordale dzZivojama rajona projekta, kas tiek attistits Riga. Projekta pirma posma investiciju apjoms ir
38 miljoni eiro, kuru ietvaros tiks uzbivétas 159 majas un komerctelpas ar kopé€jo platibu aptuveni 19 500 m2
Grupa parakstija buvniecibas ligumu 29,8 miljonu eiro vértiba ar Latvijas bavkompaniju SIA “Aimasa” par
Nordale pirma posma buvniecibu.

Ka nozimigs notikums, bUvatlauja tika pieskirta arT Riga attistamajam dzivojamajam kvartalam “Miera
Rezidences". Projekta kopé&jas izmaksas ir aptuveni 40 miljoni eiro.

2026. gada Invego Group OU grupai tika pievienoti §adi uznémumi:

Invego Nordale 2 SIA (registracijas numurs: 40203527860; 100% meitas uznémums; pievienots 13.02.2026.);
Invego Movie 7 SIA (registracijas numurs: 40203735268; 100% meitas uznémums; pievienots 01.04.2026.);
Invego Rae OU (registracijas numurs: 17446007; 50% kopuznémums; pievienots 26.02.2026.), Invego Uus-

Jarvekila 2 OU (registracijas Nr. 17563055; 20% asociétais uznémums; pievienots 29.07.2026).

Visas iepriek§ minétas izmainas ir notikuSas péc bilances datuma un tam nav retrospektivas ietekmes uz 81
parskata finansu datiem.

Iznemot atklatos notikumus, péc bilances datuma nav citu notikumu, kas varétu ietekmét Grupas finansu
parskatu.
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Pielikums Nr. 18. Papildu informacija
par mates uznemumu

Mates uznemuma finansu
stavokla parskats

(takstosos eiro)
AKTIVI 31.12.2025. 31.12.2024.
Apgrozamie lidzekli

Nauda un tas ekvivalenti 1 21
Istermina finandu ieguldijumi 41 41
Debitoru paradi un avansa maksajumi 4161 108
Kopa apgrozamie lidzekli 4203 170

ligtermina aktivi

Debitoru paradi un avansa maksajumi 1743 3132
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 3 579 2530
leguldijumi asociétajos uznémumos un kopuznémumos 85 136
Pamatlidzekli un nematerialie aktivi 32 32
Kopa ilgtermina aktivi 5439 5830
KOPA AKTIVI 9642 6 001

SAISTIBAS UN PASU KAPITALS

Istermina saistibas

Kreditori un avansa maksajumi 39 210
Aiznémumi 170 210
Kopa Tstermina saistibas 210 420

ligtermina saistibas

Kreditori un avansa maksajumi 800 226
Aiznémumi 8 519 3809
Kopa ilgtermina saistibas 9 318 4 035
KOPA SAISTIBAS 9528 4 455
PASU KAPITALS

Pamatkapitals 3 3
lepriek§€jo periodu nesadalita pelna 1544 1179
Parskata gada pelna (zaudé&jumi) -1432 365
KOPA PASU KAPITALS 14 1546
KOPA SAISTIBAS UN PASU KAPITALS 9642 6 001
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Mates uznemuma pelnas vai
zaudejumu parskats

(takstosos eiro) 2025 2024
lenémumi o] 16
Bruto pelna o 16
Marketinga izmaksas -9 0
Visparéjas administracijas izmaksas -56 -41
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -839 =1
Saimnieciskas darbibas zaud&jumi -904 -25
Procentu ienémumi 340 104
Procentu izmaksas -661 -80
Pargjie finansu ienémumi un izmaksas -208 366
Pelna/zaud&jumi pirms nodok|a -1432 365
Parskata perioda neto pelna/zaudéjumi -1432 365
PARSKATA GADA VISAPTVEROSA PELNA -1432 365
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Mates uznemuma naudas

plusmas parskats

(takstosos eiro)

PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA 2025 2024
Saimnieciskas darbibas zaud&jumi -904 =203
Citas korekcijas 1445 0
Kopa korekcijas 1445 0
Izmainas debitoru parados un avansa maksajumos -46 230
Kreditoru paradu un avansa maksajumu izmainas -341 -22
Pamatdarbibas naudas plisma 154 184
IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Meitas uznémumu dalu iegade -12 -970
Asociéto uznémumu dalu iegade -1 -50
Citu finan$u ieguldijumu iegade 0 -20
Izsniegtie aizdevumi -4 423 -1486
len€mumi no aizdevumu atmaksas 903 479
Sanemtie procenti 67 67
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma -3 466 -1981
FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Sanemtie aiznémumi 3 596 1972
Izdevumi aiznémumu atmaksasanai -39 -148
Samaksatie procenti -264 -8
Finansésanas darbibas neto naudas plisma 3292 1817
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums -20 20
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 21 1
Naudas un tas ekvivalentu pieaugums vai samazinajums -20 20
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 1 21
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Mates uznemuma pasu kapitala
izmainu parskats

NESADALITA

(takstosos eiro) DALU KAPITALS PELNA REZULTATS
2023. gada 31. decembri 3 1177 1179
Parskata perioda neto pelna 0 365 365
Citas izmainas 0 2 2
2024. gada 31. decembri 3 1543 1546
Parskata perioda neto pelna 0 -1432 -1432
Citas izmainas 0 0 0
Darijumi ar ipasniekiem kopa o ] o
2025. gada 31. decembrt 3 m 14
leguldijumu, par kuriem ir kontrole vai batiska ietekme, -3 664
bilances vértiba

leguldijumu, par kuriem ir kontrole vai batiska ietekme, 29 202
vértiba, aprékinata péc pasu kapitala metodes

Korigéts nekonsolidéts pasu kapitals 25 652

Atbilstiba Komerclikuma noteiktajam pasSu kapitala prasibam tiek vértéta, pamatojoties uz korigé€tu
nekonsolidétu (mates uznémuma) pasu kapitalu.
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Valdes loceklu paraksti par konsolideto
2025. gada parskatu

Valde ir sagatavojusi Invego Group OU vadibas zinojumu un finansu parskatus. Invego Group OU valde ir
izskatijusi un apstiprinajusi gada parskatu, kas sastav no vadibas zinojuma un finansu parskatiem.

Invego Group OU 2025. finandu gada parskatu ir parakstijusi:

Kristjan-Thor Vahi 28.08.2026.
Valdes loceklis

G
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Neatkariga revidenta zinojums

Invego Group OU dalibniekam

Musu atzinums

Misuprat, konsolidétie finansu parskati visos biitiskajos aspektos patiesi atspogulo Invego Group OU un tas meitas
sabiedribu (kopa “Koncerns”) konsolidéto finansu stavokli 2025. gada 31. decembri un Koncerna darbibas
konsolidetajiem finansu rezultatiem un konsolideto naudas plismas gada, kas nosledzas 2025. gada 31. decembr1,
saskana ar Eiropas Savieniba (ES) apstiprinatajiem starptautiskajiem finansu parskatu standartiem.

Ko més esam revidéjusi

Koncerna konsolideétie finansu parskati ietver:

e  konsolidéto finansu stavokla parskatu 2025. gada 31. decembrf;

e  konsolidéto apvienoto ienakumu parskatu par gadu, kas nosledzas 2025. gada 31. decembrT;

e  konsolidéto naudas plismu parskatu par gadu, kas nosledzas 2025. gada 31. decembrf;

e  konsolidéto pasu kapitala izmainu parskatu par gadu, kas nosledzas 2025. gada 31. decembri; ka arl

e  konsolidéto finansu parskatu pielikumu, kas ietver informaciju par biitiskam gramatvedibas politikam un citu
paskaidrojosu informaciju.

Atzinuma pamatojums

Mes veicam reviziju saskana ar Starptautiskajiem revizijas standartiem (Igaunija) (SRS (EE)). Miisu pienakumi, kas
noteikti $ajos standartos, ir turpmak aprakstiti miisu zinojuma sadala Revidenta atbildiba par konsolidéto finansu
parskatu reviziju.

Mes uzskatam, ka miisu iegiitie revizijas pieradijumi dod pietiekosu un atbilsto$u pamatojumu miisu atzinumam.
Neatkariba

Mes esam neatkarigi no Koncerna saskana ar Starptautisko Profesionalu gramatveZu etikas kodeksu (Igaunija)
(ieskaitot Neatkaribas Standartus), ko ir piepémusi Audita Darbibas Uzraudzibas Padome (Etikas kodekss
(Igaunija)), un meés esam izpildijusi ari citus etikas pienakumus saskana ar Etikas kodeksu (Igaunija).

ZinosSana par citu informaciju, tai skaita Vadibas zinojumu

Vadiba ir atbildiga par citu informaciju. Cita informacija ietver vadibas zinojumu, par Invego Group, portfelis un
galvenie notikumi, makroekonomikas un nekustama ipasuma tirgus apskats, finansu informacija un pardosanas
ienémumu sadalijumu péc saimniecisko darbibu klasifikacijas Igaunija (EMTAK) (bet ta neietver konsolidetos
finans$u parskatus un misu revidenta zinojumu par to).

Masu atzinums par konsolidetajiem finansu parskatiem neattiecas uz citu informaciju, tai skaita Vadibas zinojumu.

Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers

Tatari 1, 10116 Tallina, Igaunija;

Licences Nr. 6; Registracijas kods: 10142876
T: +372 614 1800, ee_info@pwc.com

Tulkojuma piezime

Sis zinojums ir originala zinojuma, kas sagatavots igaunu valoda, tulkojums. Ir

pieliktas visas sapratigas piles, lai nodro$inatu tulkojuma atbilstibu

origindlajam tekstam. Gadijuma, ja rodas atSkirtbas vai neskaidribas

informacijas, secinajumu vai viedoklu interpretacija, priekSroka dodama
WWW.pwc.ee zinojuma originalajai versijai igaunu valoda



Saistiba ar konsolidéto finansu parskatu reviziju musu pienakums ir iepazities ar augstak noradito citu informaciju
un, to darot, izvertet, vai §1 cita informacija biitiski neatskiras no konsolideto finansu parskatu informacijas vai no
miisu zinasanam, kuras mes ieguvam revizijas gaita, un vai ta nesatur cita veida biitiskas neatbilstibas.

Attieciba uz Vadibas zinojumu més ari veicam procediiras atbilstosi Revizijas pakalpojumu likuma prasibam. Sis
procediiras ietver izvertejumu par to, vai Vadibas zinojums visos butiskajos aspektos atbilst konsolidetajiem finansu
parskatiem un vai tas ir sagatavots saskana ar Gramatvedibas likuma prasibam.

Pamatojoties uz misu revizijas ietvaros veiktajam procediram, musuprat, visos bitiskajos aspektos:

e Augstak minetaja cita informacija par Vadibas zinojumu par parskata gadu, par kuru ir sagatavoti konsolidetie
finansu parskati, sniegta informacija atbilst, visos biitiskajos aspektos, konsolidétajiem finansu parskatiem, un

e  Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Gramatvedibas likuma prasibam.

Ja, pamatojoties uz darbu, ko veicam par Vadibas zinojumu un citu informaciju, nemot vera revizijas laika giitas
zinas un izpratni pirms $1 revizijas zinojuma datuma, més secinam, ka ir butiskas neatbilstibas Vadibas zinojuma
vai cita informacija, mums ir pienakums par to zinot. Saja sakara mums nav par ko zinot.

Vadibas un personu, kuram uzticéta Koncerna parvaldiba, atbildiba par konsolidétajiem
finansu parskatiem

Vadiba ir atbildiga par konsolideto finansu parskatu sagatavosanu un patiesu atspoguloSanu saskana ar Eiropas
Savieniba apstiprinatajiem starptautiskajiem finansu parskatu standartiem, ka ar1 par tadas ieks$ejas kontroles
sistemas ievieSanu, kadu vadiba uzskata par nepiecieSamu, lai nodrosinatu tadu konsolidéto finansu parskatu

sagatavoS$anu, kuros nav krap$anas vai kludu izraisitu butisku neatbilstibu.

Sagatavojot konsolidetos finansu parskatus, vadibas pienakums ir izvertét Koncerna spéju turpinat darbibu, péc
nepiecieSamibas atbilstosi skaidrot apstaklus saistiba ar sp&ju turpinat darbibu un piemerot darbibas turpinasanas
principu, ja vien vadiba neplano likvidet Koncernu vai partraukt ta darbibu, vai ari tai nav citas realas alternativas
Koncerna likvidesanai vai darbibas partrauksanai.

Personas, kuram uzticéta Koncerna parvaldiba, ir atbildigas par Koncerna finansu parskatu sagatavosanas
parraudzibu.

Revidenta atbildiba par konsolidéto finansu parskatu reviziju

Misu merkis ir iegiit pietiekamu parliecibu par to, ka konsolidetie finansu parskati kopuma nesatur kludu vai
krap$anas izraisitas butiskas neatbilstibas, un izsniegt revidenta zinojumu, kura izteikts atzinums. Pietiekama
parlieciba ir augsta limena parlieciba, bet ta negarante, ka, revizija, kas veikta saskana ar SRS (EE), vienmer tiks
atklata butiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties krapsanas vai kladu rezultata, un tas ir
uzskatamas par butiskam, ja var pamatoti paredzet, ka tas katra atseviski vai visas kopa varetu ietekmet
saimnieciskos lemumus, ko lietotaji pienem, balstoties uz Siem konsolidetajiem finansu parskatiem.

Veicot reviziju saskana ar SRS (EE), visa revizijas procesa gaita mes izdaram profesionalus spriedumus un

ievérojam profesionalo skepsi. Més art:

o  Identificejam un izvertejam riskus, ka konsolidétajos finans$u parskatos varetu but krapsanas vai kliidu del
radusas biutiskas neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas proceduras $o risku mazinasanai, ka arl
ieglistam revizijas pieradijumus, kas sniedz pietieckamu un atbilstosu pamatojumu miisu atzinumam. Risks, ka
netiks atklatas krap$anas rezultata radusas butiskas neatbilstibas, ir augstaks, neka kludu izraisitam butiskam
neatbilstibam, jo krapsana var ietvert slepenas norunas, dokumentu vilto§anu, ar nodomu neuzraditu
informaciju, nepatiesi uzraditu informaciju vai iek$€jas kontroles parkapumus.

e Iegiistam izpratni par ieks€jo kontroli, kas ir butiska revizijas veiksanai, lai izstradatu konkretajiem apstakliem
atbilstosas revizijas procediiras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par Koncerna ieksgjas kontroles efektivitati.

e Izvertejam pielietoto gramatvedibas uzskaites politiku atbilstibu un gramatvedibas aplesu un attiecigas vadibas
uzraditas informacijas pamatotibu.

Tulkojuma piezime

Sis zinojums ir originala zinojuma, kas sagatavots igaunu valoda, tulkojums. Ir
pieliktas visas sapratigas pdles, lai nodroSinatu tulkojuma atbilstibu
originalajam tekstam. Gadijuma, ja rodas atSkiribas vai neskaidribas
informacijas, secindjumu vai viedoklu interpretacija, priekSroka dodama
zinojuma originalajai versijai igaunu valoda



e Izdaram secinajumu par vadibas piemerota darbibas turpinasanas principa atbilstibu, un, pamatojoties uz
iegiitajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav butiska nenoteiktiba attieciba uz notikumiem vai
apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Koncerna spé€ju turpinat darbibu. Ja més secinam, ka biitiska
nenoteiktiba pastav, revidenta zinojuma tiek versta uzmaniba uz konsolidétajos finansu parskatos sniegto
informaciju par Siem apstakliem, vai ja $ada informacija nav sniegta, mes sniedzam modificétu atzinumu.
Miisu secinajumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas iegati 11dz revidenta zinojuma datumam. Tomeér
nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé Koncerns savu darbibu var partraukt.

e Izvertejam vispareju konsolidéto finansu parskatu izklastu, struktiiru un saturu, ieskaitot pielikuma atklato
informaciju, un to, vai konsolidéetie finansu parskati patiesi atspogulo konsolideto finansu parskatu pamata
eso$os darjjumus un notikumus tada veida, lai sniegtu patiesu un skaidru prieksstatu.

e  Planojam un veicam Koncerna reviziju, lai iegaitu pietiekamus un atbilstoSus revizijas pieradijjumus par
Koncerna sabiedribu vai strukturvienibu finansu informaciju, kas ir pamata atzinuma sniegsanai par
konsolidetajiem finansu parskatiem. Mées esam atbildigi par revizijas darba vadibu, parraudzibu un parbaudi
Koncerna revizijas nolukos. Més paliekam pilniba atbildigi par musu revidenta atzinumu.

Mes zinojam personam, kuram uzticeta Koncerna parvaldiba, tostarp par planoto revizijas apjomu un laiku un par
svarigiem revizijas noverojumiem, ieskaitot butiskus ieksejas kontroles trukumus, kurus meés identific€jam revizijas
laika.

AS PricewaterhouseCoopers varda

Originals zinojums ir parakstits Igaunu valoda

Lauri Past Rando Rand
Revidenta Sertifikats Nr. 567 Revidenta Sertifikats Nr. 617

2026. gada 1. septembris
Tallina, Igaunija

Tulkojuma piezime

Sis zinojums ir originala zinojuma, kas sagatavots igaunu valoda, tulkojums. Ir
pieliktas visas sapratigas pdles, lai nodroSinatu tulkojuma atbilstibu
originalajam tekstam. Gadijuma, ja rodas atSkiribas vai neskaidribas
informacijas, secindjumu vai viedoklu interpretacija, priekSroka dodama
zinojuma originalajai versijai igaunu valoda



INEGO

Valdes priekslikums par pelnas sadali

Invego Group OU valde apstiprinaja 2025. finansu gada pelnu 8 047 284 eiro apméra un ierosina to atstat
ka nesadalrto pelnu.

Kristjan-Thor Vahi 28.08.2026.
Valdes loceklis
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Pardosanas ienemumu sadalijums pec
saimniecisko darbibu klasifikacijas Igaunija

(EMTAK)

Invego Group OU ienémumi eiro tiek sadaliti péc EMTAK kodiem §adi:

(EUR)

EMTAK KODS EMTAK GRUPAS NOSAUKUMS 2025 2024
70201 Biznesa konsultacijas un citas vadibas konsultacijas 0 16 016
KOPA IENEMUMI () 16 016
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